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Procurement, Aquisicdo de Bens, Servi¢cos e Obras
na Administracdo Publica

Objetivos Gerais:

Este curso tem por objetivo proporcionar aos participantes um conjunto de
conhecimentos que lhes permita dominar os principais contornos do Regime Juridico
inerente as boas praticas da contracdo publica e a sua tramitacdo dos procedimentos
de formacdo de contratos nos processos de empreitadas de obras publicas, de
locacdo ou de aquisicdo de bens moveis e de aquisicdo de servicos na Administracao
Publica.

Objetivos Especificos:

No final do curso os formandos ficardo aptos:

v" Dominar os conceitos e as solu¢des do procurement;

v' Dominar os aspetos organizacionais do desenvolvimento das solugbes de
procurement;

v Identificar os impactos do procurement na pratica das fungcdes Compras e
Aprovisionamento;

v Identificar o posicionamento da funcdo compras na empresa,;

Identificar relacfes internas e externas do servico de compras;

v Implementar as formalidades procedimentais e administrativas adequadas a
celebracéo de contratos de aquisicdo de bens e de servigcos, designadamente
através da analise e discussdo dos principais procedimentos pré-contratuais
(ajuste direto, concurso publico);

v' Analisar e discutir alguns casos praticos, bem como os contributos da doutrina
e da jurisprudéncia na interpretacao das regras do Contracao Publica.

(\

Destinatarios:

A todos os profissionais que necessitem conhecer e aplicar Diretores Gerais;
Diretores e Responsaveis de Orcamentos; Diretores e Responsaveis
Financeiros/Administrativos; Diretores Comerciais; Advogados e Assessores Juridicos
e todos os profissionais/privados com responsabilidades ao nivel das relacdes
comerciais com entidades publicas.

Carga Horaria:

60 horas
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Conteudo Programatico:

MODULO | - PROCUREMENT

1. Procurement e a supply chain management (SCM)

v

A Cadeia de Abastecimentos - Supply Chain Management (SCM)

v" Procurement Intelligence
v Controlo de Processos
v' Colaboracéo
v' Groupware
2. O procurement — Analise financeira
v' Andlise: Andlise de custos para identificar e priorizacdo de oportunidades de
poupar incluindo a racionalizacdo da base dos abastecimentos e agregacao
das compras
v' Planeamento: Estratégia de otimizacdo de fontes de abastecimento e
procurement
v Fontes: Identificar, avaliar, negociar e configurar relacdes de negdcio
v' Comprar: Comunicar, executar e estabelecer pagamentos em face dos
contratos e acordos negociados
v" Monitorar: Controlar e reforcar condicbes contratuais e performance de
fornecedores externos
3. Procurement e negociagdes
v Introducédo
v Estudo do Mercado
v Estudo de Parceiros
v Estudo do Produto
v' Métodos de Negociacdo
4. Procurement: aliangas estratégicas
v" Alvo, estrutura e dinamica de relacfes estratégicas
v Incorporacéo de aliancas com fornecedores na estrutura organizacional interna
v' Preparar a organizacdo para aliancas estratégicas e conhecer as barreiras
tipicas
v' Pontos-chave para preparar negociacées de aliancas
v" Implementacao e avaliagcdo e manutencédo de aliancas estratégicas
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5. Procurement e integracdo com 0s novos sistemas de informacao

Sistemas ERP

Nocoes de CRM

Portais e Hubs de Processos de Negdcio

Gestao da Cadeia de Abastecimentos (SCM - Supply Chain Management)
E-Marketplaces

E-Auctions

O e-procurement e sua integracéo na cadeia de abastecimentos

E-procurement: Direto e indireto

E-Sourcing

Processo da Rede de Negdcios - Business Process Network (BPN)

Gestao de Recursos Logisticos - Logistics Resource Management (LRM)
Comeércio Colaborativo de Produtos - Collaborative Product Commerce (CPC)
Nocoes de E-government: (G2C) e (G2B)

E-fulfillment: best practices

Modificagao de procedimentos operacionais

Expansao ou design de novas instalacdes

Terciarizagao do centro de e-fulfillment

Configuracao da Expedicéo do fornecedor ao cliente

Viabilidade de uma solugcdo WCS (Warehouse Control System)
Viabilidade de uma solucdo WMS (Warehouse Management System)

Operacdes de fulfillment

Operacédo em area de pedidos de alta-frequéncia
Tecnologias avangadas de picking

Objetivo 1: ciclo de ordem num dia

Expedicdo de pequenos pacotes em grande nimero
Gerir processos de devolucéao eficientes

Controlo de Inventarios permanente

MODULO Il - AMBITO DA APLICACAO DO CODIGO DOS CONTRATOS PUBLICOS

v' As compras na Administracéo Publica uma nova abordagem estratégica

v' O Cddigo dos Contratos Publicos: principais caracteristicas e principios gerais
v' As entidades adjudicantes

v' Contratos abrangidos e excluidos
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MODULO Ill = TIPOS E ESCOLHA DE PROCEDIMENTOS PRE-CONTRATUAIS:
SUAS CARACTERISTICAS E CONTORNOS

v' Ajuste direto

v Concurso Publico

v' Concurso limitado por prévia qualificacao
v" Procedimento de negociacao

MODULO IV — A FORMAGCAO DO CONTRATOS: REGRAS COMUNS AOS
DIVERSOS TIPOS DE PROCEDIMENTOS

Principais novidades do Cadigo dos Contratos Publicos
Pecas procedimentais / do concurso

Juri do procedimento, funcionamento e competéncias
Regras de participagao e propostas

A analise das propostas

Preco base (distincdo de preco contratual)

Contratos sem valor

Critérios de adjudicacao e de exclusao

Erros, omissdes — imputacéo de responsabilidades
Adjudicacao do contrato

A habilitacdo do adjudicatério

Garantias administrativas

Caucéo, minuta e celebracéo do contrato
Incumprimentos

Regime contraordenacional
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MODULO V — AJUSTE DIRECTO

v' O regime geral
v" O regime simplificado

MODULO VI — CONCURSO PUBLICO

v" As pecas do concurso

O modelo de avaliagcéo das propostas
A eventual fase de leildo eletronico

A tramitacao

O concurso publico urgente
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MODULO VI - CONCURSO LIMITADO POR PREVIA QUALIFICACAO

v' As pecas do concurso e as candidaturas
v' A analise das candidaturas: a qualificacdo
v' A tramitacao

MODULO VII - PROCESSO DE NEGOCIACAO

MODULO VIl - A EXECUCAO DO CONTRATO

v' Modificacdes obijetivas, trabalhos a mais
v' Erros e omissdes na fase contratual

v" Responsabilidade pelos erros e omissoes
v Entrega dos trabalhos e recebimento

MODULO IX —REGIME SUBSTANTIVO DO EMPREITADAS DE OBRAS PUBLICAS

v Boas préticas
v' Trabalhos a Mais e Trabalhos de Suprimentos de Erros e Omissfes

MODULO X — ANALISE DE CASOS E EXEMPLOS PRATICOS
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