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Gestéo de Projetos e Fiscalizacao de Obra

Objetivos Gerais

Este curso tem como objetivo reforcar a competéncia técnica necessaria para a Gestao de
Projetos e Fiscalizac&o de Obra.

Objetivos Especificos

No final do curso os formandos estéo aptos a:

v'Avaliar as Vantagens e Beneficios da Implementacdo de uma Metodologia de Gestédo
de Projetos em matéria de Fiscalizagédo de Obra;

Implementar a Gestéo da Informagao;

Implementar a Estratégia da Empresa através de uma Gestéo de Projetos Eficiente;
Definir, estruturar e planificar um Projeto de Fiscalizagdo de Obra;

Executar e gerir Projetos de Fiscalizacéo de Obra.
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Destinatarios

Arquitectos, Engenheiros e Profissionais da Construcéo Civil

Carga Horéria

18 Horas

Conteudos Programaticos:

Médulo | — Nocbes Operatérias - Definicdo, Organizacdo, Lideranca e Sistemas de
Informacgédo de Gestéo de Projetos (Project Management)

v Definigdo do conceito de Gestao de Projeto;

Funcdes, areas e objetivos do Gestor de Projeto (Project Manager);
Definicdo de objetivos (Project Charter);

Organizacéo e organigrama de equipas de projeto;

Estilos de lideranca aplicaveis a gestéo de projeto;

Sistemas de informacdo (Communication Management).
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Médulo Il - Planeamento, Orgcamentacdo e Controlo

v
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Planeamento: Processo de decomposi¢céo do projeto (empreendimento) em atividades;
Caminho Critico das atividades (CPM — Critical Path Method);

Selegé&o do software e afetagéo de recursos humanos e materiais;

Cost Management: Elaboracdo do macro-orgcamento.

Médulo 11l — Desenvolvimento do Projeto: Contratagdo, Negociagao, Controlo do Projeto
e Controlo de Riscos
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Processo de contratacdo desde a fase de concurso a fase de contratacao;
Processo de negociacdo com observancia da qualidade;

Controlo do programa, orgamento e qualidade;

Riscos: Antecipacgdo, controlo e resolucéo (arvore de decisdes);
Elaboracéo de relatérios/atas de reunido.

Moédulo IV — Avaliagdo Pos-conclusédo do Projeto

v
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Estudo de caso;

Avaliagédo da experiéncia vivida e como aperfeigoar projetos futuros;
Resultado final do projeto e perspetivas do pés-venda;

Elaboracéo do relatério final.
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