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Plano do MINI-MBA de Especializagdo Area Financeira na Gestdo de Projetos

Duracdo Total:

50 Horas — 08:30 as 14:30
Destinatarios:
Todos os profissionais envolvidos na gestao de projeto, tais como:

e Profissionais de empresas privadas ou de organismos do Estado que ambicionem alargar
e/ou aprofundar os seus conhecimentos nesta area expandindo os seus horizontes
profissionais;

e Gestores de projetos que pretendam melhorar e ampliar os conhecimentos adquiridos
através da sua experiéncia profissional através de novas abordagens, metodologias e as
melhores praticas em Gestdo Financeira de Projetos;

e Licenciados que desejam seguir a carreira de Gestor de Projeto ou que pretendam
adquirir conhecimentos em Gestdo Financeira de Projetos, para assim ampliar as suas
competéncias no mercado de trabalho;

Perfil de saida:

Todos os alunos tém direito a um certificado de participagao no MINI-MBA.

Adicionalmente e sem qualquer custo acrescido, podem submeter-se a um exame de avaliacao
no final do curso. Esta opcdo é facultativa e apds aprovagao, os participantes recebem um
certificado de "Aprovado no Exame de Avaliacdo". Este certificado proporciona acesso a
equivaléncias académicas de cadeiras a nivel superior de uma Licenciatura ou Mestrado de
acordo com a universidade escolhida pelo aluno.

A High Skills ndo pode assegurar o nivel de créditos obtidos porque os mesmos sao somente da
responsabilidade da universidade e curso escolhido pelo participante.

Pré-Requisitos:

Possuir alguma experiéncia em gestdao de equipas e de projetos.

Objetivo Geral:

Uma das componentes essenciais da gestdao de projetos é a sua componente financeira. No
atual contexto econdmico e financeiro dos paises africanos de lingua oficial Portuguesa, torna-
se imperativo formar técnicos em competéncias financeiras de gestao de projetos, em qualquer
setor de atividade.

Este curso tem como principais objetivos os de fornecer e atualizar competéncias que
permitam aos participantes coordenar, planear e controlar todos os aspetos financeiros de um
projeto.
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Objetivos Especificos:

No final do curso os formandos devem estar aptos a:

e A analisar a rendibilidade e o equilibrio financeiro das empresas e dos projetos, no
desenvolvimento da sua atividade corrente e de expansao;

e Desenvolver e assegurar a gestdo integrada da tesouraria, com vista a otimizar os fluxos
financeiros, bem como controlar os riscos de crédito;

e Contribuir para a analise/discussdo dos procedimentos conducentes ao crescimento
organico, através das decisGes de investimento e possibilidades de crescimentos
externo, mediante fusdes e aquisicdes;

e Efetuar a andlise das fontes de financiamento de médio e longo prazo existentes nos
mercados financeiros, procurando obter a estrutura de capital que minimize o custo;

e Realizar a gestao financeira de projetos, avaliando e gerindo o seu risco;

e Tratar da problematica financeira resultante da internacionalizacao.

Estrutura modular e respetiva carga horaria

Moédulo Duragao
Modulo 0 — Abertura 1h
Modulo I — A Orgamentacgdo de Projetos. Andlise de Desvios 10 h
Moddulo Il — Gestdo Financeira e Andlise Financeira 10h
Modulo 11l — Andlise de Performance Empresarial e de Projetos 10 h
Moddulo 1V - Contabilidade e Controlo de Gestdo 10 h
Moddulo V - Fiscalidade 6h
Moddulo VI - Exame 2h
Moddulo VIl — Encerramento 1h

Total 50 horas
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Conteudos programaticos:

Moédulo 0 — Abertura:
v Apresentacio dos formadores e dos formandos;
v' Apresentacdo dos objectivos e metodologias de funcionamento de a¢3o de formac3o.

Modulo | — A Or¢amentagdo de Projetos. Andlise de Desvios:
v' 0 procedimento orcamental:
e As etapas do procedimento or¢gamental;
A definicdo de centros de responsabilidade orcamental;
e O orcamento de vendas e dos encargos de vendas;
e Os orgamentos de exploragao;
e O orcamento de tesouraria;
e A conta de resultados e o balanco previsionais.
v" 0 controlo orcamental:
e Desvios e analise dos desvios;
e AcgOes corretivas.

Modulo Il — Gestdo Financeira e Andlise Financeira:
v Conceito e significado do balanc¢o de gest3o:
e Conteudo do balanco de gestao;
e |Importancia do balanco de gestao.
v' Métodos e técnicas de andlise financeira:
e Demonstragdo da origem e da aplica¢cdo de fundos.
v' Origem e aplicacdo de fundos:
e Demonstragdo da origem e da aplicagdo de fundos;
e Demonstragao das variagdes dos fundos circulantes.
v’ Estrutura financeira e solvabilidade:
e Estrutura financeira;
e Solvabilidade;
e Qutros indicadores da liquidez;
e Estrutura financeira e solvabilidade (Analise dindmica).

Médulo lll — Andlise de Performance Empresarial e de Projetos:

v’ Criac¢3o de valor para o acionista:
e Medidas tradicionais de avaliacao de desempenho.

v’ Estrutura organizacional e gestdo da performance:
e Estrutura organizacional orientada para a performance;
e Centros de responsabilidade;
e Precos de transferéncia;
e Avaliacdo da performance por centros de responsabilidade;
e Sistemas integrados de avaliacdo da performance.

v Balanced scorecard (BSC):
e Introducdo;
e Perspetivas de andlise;
e Implementacao;

ESPGP www.highskills.pt |geral@highskills.pt | PT: 00351 217 931 365



HS

HIGH SKILLS

e Integracao do EVA no BSC;
e 0O BSC como ferramenta geral de gestao.
v Sistemas de compensac3o orientados para a cria¢do de valor:
e Sistemas tradicionais e or¢camentagao;
e Disfung¢des dos sistemas tradicionais.

Modulo IV - Contabilidade e Controlo de Gestao:
v Objetivos e destinatérios da contabilidade de gest3o;
v Conceitos e classifica¢do de custos;
v' A andlise de gastos e margens:
e A classificacdo dos gastos;
e A classificacdo das margens;
e Aandlise de gastos;
e Aelaboragao de informagao de gestao que permita dominar os gastos.
Custos relevantes a tomada de decisdo;
Sistemas de custeio e efeitos nas demonstragdes financeiras;
Imputagdo de custos indiretos e conjuntos;
Produc¢ao por ordem de encomenda e processos;
Introdugdo a analise Custos/Volume/Resultados;
Introducgdo ao Activity Based Costing;
O controlo de gestdo e os sistemas de informagdo na empresa:
e O papel, afinalidade e utilidade dos instrumentos de gestdo;
e A contabilidade geral / a contabilidade analitica;
e O controlo orcamental/o controlo de gestao.
v Informac3o de gest3o:
e (Quadro de indicadores:
= Definigdao e objetivos;
® Etapas para a sua elaboracao.
e Balanced Scorecard:
®  Principais caracteristicas;
" Processo de construgdo.

ASANENENENENAN

Modulo V - Fiscalidade:
v’ Principios Gerais:
e A atividade financeira, o direito financeiro, o direito tributario e o direito fiscal;
e A natureza e a autonomia do direito fiscal;
e Relagbes do direito fiscal com outros ramos do direito.
v" O Imposto:
e Nocdo e caracteristicas do imposto;
e Os elementos essenciais do imposto;
e O imposto e algumas figuras afins;
e Algumas classificagdes dos impostos;
v As fontes do direito fiscal:

e A Constituicdo, as convencgbes internacionais, o direito comunitario, as leis,
regulamentos, os contratos, a jurisprudéncia, a doutrina e o costume;

e A codificagao fiscal.
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v Interpretacdo e integracdo das leis fiscais:
e Alnterpretacdo da lei fiscal;
e Aintegracdo das lacunas da lei fiscal;
e As clausulas anti abuso;
e Aplicacdo da lei fiscal no tempo e no espaco;
e QO inicio e o termo de vigéncia da lei fiscal;
e O principio da territorialidade;
e A Convengdao-Modelo O.C.D.E. destinada a evitar as duplas tributacées em matéria de
impostos sobre o rendimento e o capital.
v' Arelagdo juridica fiscal:
e A relagdo juridica fiscal e a relagcdo obrigacional fiscal;
e Os sujeitos da relacdo juridica fiscal;
o O objeto da relagdo juridica fiscal;
e A constituicdo e a alteracao da relagao juridica fiscal;
e A extingdo da relagdo juridica fiscal.
v' O sistema fiscal portugués e dos PALOPS.

Moédulo VI - Exame
v’ Aferir e avaliar os conhecimentos adquiridos

Modulo — Encerramento
e Avaliacdo do curso: formadores e formandos

Metodologia:

Este curso tem como objetivo promover um ambiente interativo entre o formador e o grupo
bem como entre todos os formandos. Neste sentido recorre a uma abordagem dos conteldos
programaticos através da utilizacdo de métodos e técnicas pedagdgicas diversificadas.

Momento / Objetivo Método / Técnica

Expositivo
Demonstrativo
Ativo
Andlise de casos reais
Resolugdo de Exercicios
Interrogativo

Durante toda a a¢do de formacgao
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Avaliacdo dos Formandos:

As técnicas de avaliagao indicadas inserem-se nos 3 momentos de avaliagdo da seguinte forma,
conforme expressa o quadro seguinte:

Momento Técnica Instrumento Objectivo
. Formulagao de Guido de . . .
Inicial ¢ ) Verificar Pré-Requisitos
Perguntas Orais Perguntas
. ~ Grelha Avaliar o desempenho ao
Formativo Observacao ~ o
Observacgao longo das sessdes
. ~ Grelha Avaliar o desempenho final
Sumativo Observacgao o L.
Observacao de forma pratica
Consolidacao
dos varios Teste ds_ AvIaI|agao Sintese dos resultados das avaliagdes obtidas no
momentos ina momento formativo e sumativo
avaliativos

Recursos Didaticos:

v Sala de formacio;
v Projetor de video;
v" Documentac3o Tedrica;
v Kit de Formando.
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Equipa de Formacao:

Formador

Dr. Daniel Marrucho
Consultor de Gestdo
HabilitagOes Literarias

e Licenciatura em Gestdo (ISEG);

e Pés Graduado em Auditora e Revisdo de Contas (ISCTE);

e Especializagdo Processo e Procedimento Tributario (ISCTE);
e Coach com Certificacdo Internacional.

Experiéncia Profissional

e Consultor na area de gestdo e fiscal (incluindo na Consultoria na Area de Criacdo de Empresas e
Acompanhamento de Gestdo de Diversas Empresas)

e Manager Partner na DM STOC Lda. e Exigéncia Pratica Lda., responsavel pelo Acompanhamento e
execucdo de projetos cofinanciados, Criacdo de Planos de Negdcios, Apoio ao Processo de Financiamento,
Acompanhamento e Controlo de Gestdo, Consultor na Administracao Local, nos dominios da Lei das
Financas Locais, Consolidacdo, Norma de Controlo Interno, Gestdo, Auditoria e Controlo Interno,
Assessoria, Gestao Financeira Fiscal e Contabilistica de Diversas Empresas. Analise Econdmica e Financeira,
Formagao Interna;

e Formador em Gestdo Financeira, Contabilidade, Fiscalidade, Gestdo Estratégica, Gestdo de Projetos e
NewsSkills.

Condicdes

Caso tenha mais do que dois participantes consulte-nos para conhecer as nossas vantagens empresariais!
High Skills — Formagao e Consultoria LDA

Avenida de Berna, n2 8 1050-040 Lisboa, Portugal

Ne fiscal: 513 084 568

Ainscri¢do so fica confirmada apds emissdo da fatura pré-forma/fatura final e o pagamento da mesma.
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Cancelamentos e Nao Comparéncias

O(s) formando(s) poderdo cancelar a sua inscrigdo até 6 dias uteis antes da data de inicio do curso.

O(s) formando(s) poderao fazer-se substituir por outro(s) participante(s), devendo comunicar a alteracdo até 5
dias Uteis antes do inicio do curso.

A sua ndao comparéncia do(s) formando(s) no dia de inicio da formagdo ndo dara lugar ao reembolso do valor da
inscricdo e serd cobrada na sua totalidade.

Ficha de Inscricao

1. CLIENTE (Preencher quando o Formando ndo é cliente final)

Entidade: Telefone:
Responsavel: E-mail:
Morada:

Cadigo Postal: Fax:

N2 Contribuinte /
Fiscal:

2. DADOS FORMANDO(s)

Nome:

E-mail:

Naturalidade:

Mini-MBA: MINI-MBA de Especializacdo Area Financeira na Gestdo de Projetos
Data Nascimento: Nacionalidade:
Passaporte / Bl: Data de Validade:

Contatos possiveis para mais informacoes:

E-mail: geral@highskills.pt

Telefone: +351 217 931 365
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