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ROLLING FORECAST — ESTABELECIMENTO DINAMICO DE
OBJETIVOS

Objetivos Gerais:

O Curso tem como objetivo apresentar a base conceitual em que se fundamenta a
controling focando os processos de gestédo dentro de um enfoque sistémico. Nessa
circunstancia, o curso visa capacitar o participante a identificar os elementos
condutores e indispensaveis para criacdo de valor por meio da otimizacdo dos
resultados empresariais através das principais ferramentas utilizadas em processos
de decisédo nas empresas.

Objetivos Especificos:

No final do curso os participantes saberao:

Conhecera os principios, conceitos, técnicas e melhores préticas;

Ser capaz de aplicar imediatamente na pratica, aprimorando a acuracia das
suas previsoes;

Sabera medir os desvios com critérios técnicos corretos;

Identificarda o que esta funcionando e o que ndo esta, corrigindo seus
procedimentos de previséo.

Destinatarios

O Curso € destinado a profissionais da area de controling e executivos que desejam
capacitar-se e aprofundar na area de Controlo, Financas e Contabilidade.

Carga Horéaria

18 Horas

Conteudos Programaticos

1.

2.

O orcamento como uma componente e extensdo do processo geral de

forecasting

As vantagens do rolling forecast

e Uma opcgao on going;
e Uma visado continua do negdcio;
e A eliminagéo da calendarizagdo Dezembro-Janeiro.
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3. O orcamento como processo mutavel e a sua importancia para 0s

executivos;

4. A respostarapida as mudancas dinamicas que afetam os negocios;

5. A substituicdo do orcamento anual e a importancia das grandes

alteracdes;

6. O orcamento numa base trimestral e 0s seis critérios

e A coordenacgéao entre as diversas fungoes;
e Planeamento realista e sério;
e A visao estratégica do negdcio.

7. A previséo trimestral futura;

8. O rolling forecast e a descentralizagdo das participacdes na sua

realizacao.
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