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Planeamento Estratégico Financeiro 

Objetivos Gerais: 

O Planeamento Estratégico é uma ferramenta útil para os profissionais que têm uma 

orientação profissional na área da gestão, numa vertente estratégia. 

Destinatários 

A todos os gestores, ativos com experiência profissional, que tenham necessidade de 

obter uma perspetiva consistente dos principais conceitos abrangidos pelo 

planeamento estratégico. 

 

Carga Horária  

40 Horas 

CONTEÚDO: 

 

Módulo I - Planeamento Estratégico 

 Conceitos centrais; 

 O Processo de planeamento estratégico; 

 Origem e evolução da estratégia; 

 Conceito de estratégia; 

 Definição e caraterísticas do planeamento estratégico. 

Módulo II - Análise Estratégica 

 Análise estratégica; 

 Ambiente envolvente; 

 Análise PEST-A; 

 Análise SWOT; 

 Diamante de Porter; 

 Cinco forças competitivas; 

 Capacidade estratégica - recursos e competências; 

 Recursos; 

 Competências; 

 Expetativas e propósitos. 

Módulo III- Escolha e Seleção da Estratégia  
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 Bases da escolha estratégica; 

 Propósitos e aplicações corporativas; 

 Posse; 

 Missão e intenção estratégica; 

 Abrangência e diversidade; 

 Dimensão global; 

 Bases da estratégia da SBU; 

 Estratégia baseada no preço; 

 Estratégia de diferenciação; 

 Estratégia de focalização; 

 Reforçar a estratégia da SBU: paternidade corporativa; 

 Gestão de portefólio; 

 Estratégia financeira; 

 O papel da paternidade corporativa; 

 Opções estratégicas: direções e métodos de desenvolvimento; 

 Direções alternativas para o desenvolvimento estratégico; 

 Proteção e construção da posição atual; 

 Direções alternativas para o desenvolvimento estratégico; 

 Proteção e construção da posição atual; 

 Desenvolvimento do produto; 

 Desenvolvimento do mercado; 

 Diversificação; 

 Métodos alternativos de desenvolvimento estratégico; 

 Desenvolvimento interno; 

 Fusões e aquisições; 

 Desenvolvimento conjunto e alianças estratégicas; 

 Avaliação e seleção estratégica; 

 Adequabilidade; 

 Aceitação; 

 Fiabilidade; 

 Seleção de estratégias. 

Módulo IV - Implementação e Controlo da Estratégia 

 Estrutura e desenho da organização; 

 Tipos de estruturas; 

 Os elementos do desenho organizacional; 

 Centralização vs. Transmissão; 

 Configurações organizacionais; 
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 Alocação de recursos e controlo; 

 Configuração de recursos; 

 Preparação de planos de recursos; 

 Processos de alocação e de controlo; 

 Gestão estratégica da mudança; 

 Compreensão dos tipos de mudança estratégica; 

 Gestão estratégica da mudança e gestão estratégica. 

Módulo V – Planeamento de uma Estratégia – Caso Prático 

 


