HIGH SKILLS

5
%

Contelido de Formacdo

LEe— ¢

Formagéo e Consultoria

Gestao de Projetos & MS Projet

Objetivos Gerais:

O planeamento e a gestdao de um projeto sao aspetos cruciais para o desenvolvimento das
empresas em contextos competitivos. Deste modo, esta a¢dao de formagao tem como objetivo
gue os participantes fiqguem a compreender a gestdo de projetos com recurso as melhores
praticas de gestao de projetos, complementada por uma abordagem pratica de um case study
suportado no MS Project.

Objetivos Especificos:

No final deste curso os formandos ficardo aptos a:

¢ Dominar as técnicas e ferramentas necessarias a gestdo de projetos;

e Aplicar corretamente os instrumentos de apoio ao planeamento de projetos;

e Conhecer as ferramentas informdticas existentes para melhorar o planeamento,
organizagao e controlo dos projetos;

e  Estruturar e planear um projeto com o Microsoft Project;

e  Utilizar o Microsoft Project no acompanhamento da execug¢do de um projeto;

e Executar tarefas de adaptacdo do Microsoft Project as suas necessidades especificas.

Destinatarios:

Este curso destina-se a chefes de projetos; responsaveis de novos produtos; responsaveis de
obras; responsaveis de projetos de investigacdao e desenvolvimento, engenharia, introducao
de novas técnicas de gestdo; chefes de projeto de organizacdo; dirigentes e quadros
superiores chamados a participar em grupos de trabalho de um projeto.

Carga Hordria:

18 horas

Conteudo Programatico:

Moddulo | - Gestao de projetos

> O contexto;
A Equipa de Projeto;
Gestdo do Ambito;

Orgcamento do projeto;
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A negociacao;
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Gestdo do Tempo;
Gestao de Risco;
Monitoriza¢do do Projeto;
Gestao de Conflitos;
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O Painel de controlo do projeto - "Dashboard";
» Desenvolver competéncias através de um Plano de Agdo.

Modulo Il - Microsoft Project

» Microsoft Project como ferramenta de gestdo de projetos;
» Atividades de um projeto;

» Estrutura de um projeto através de um referencial de cronograma e relagdo de
atividades;

Recursos: carateristicas, andlise e alocacao;

Carateristicas de uma atividade;

Gestdo de custos e recursos;

Graficos de Gantt;

Métodos de acompanhamento de um projeto;

Relatérios no Microsoft Project;

Analise de dados;
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Métodos de planeamento com multiplos projetos.
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