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Gestéo de Carreiras baseado na Gestao de Competéncias

Objetivos Gerais

Este C

urso tem como objetivo dotar os participantes de conhecimentos e competéncias

gue lhes permitam melhor gerir as carreiras profissionais baseados num sistema de

gestéo

por competéncias.

Objetivos Especificos

No final deste Curso os participantes saberao:

Destin

Relacionar Competéncias, Estrutura e Desempenho Previsto

Definir os Ciclos de Gestdo a contemplar no dominio da Gestdo por
Competéncias

Clarificar o Sistema de Avaliacdo por Competéncias

Esclarecer a passagem para o Modelo de Gestdo por Competéncias
Relacionar as Carreiras Profissionais com as outras Areas de Gestdo por
Competéncias

Apresentar o Levantamento de Necessidades de Formacao, neste dominio
Fazer aperceber a relagdo Competéncias Profissionais, Carreiras e Resultados
Atingidos

Prever o futuro da Gestdo de Carreiras por Competéncias e da Gestdo por
Competéncias

atarios

Este Curso destina-se a Dirigentes, Chefias, Coordenadores, Técnicos ou colabores
gue desenvolvam as suas atividades em Sistemas de Gestdo de Pessoas, baseados

em Co

Carga

mpeténcias.

Horaria

24 Horas

Conteudos

Modul

o | - COMPETENCIAS, ESTRUTURA E DESEMPENHO

» Empresa, Situacdo Vivencial e Desempenho
» Misséo e Visdo comunicadas
» Objetivos e Competéncias
e Estratégicos
e Operacionais
> Estratégia/s a desenvolver
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» Ciclos de Gestdao e Competéncias Requeridas

Modulo Il - COMPETENCIAS NOS CICLOS DE GESTAO E CARREIRAS
PROFISSIONAIS

» Planeamento das Atividades

» Organizacédo do Sistema, das Funcdes e das Equipas de Trabalho
> Direcéo das Estruturas e das Equipas

» Controlo dos Resultados

Modulo 1l - ASPECTOS EVOLUTIVOS — O VALOR DAS COMPETENCIAS

» O uso de competéncias e substituicdo continuada as exigéncias dos postos
» Implementacdo do Modelo de Gestédo por Competéncias

Moédulo IV - COMPETENCIAS DE AVALIACAO E CONTROLO

» O Sistema de Avaliacao

» Controlo, Avaliacdo e Desvios

» Padrdes de Controlo

» Fases e Momentos do Controlo e da Avaliacéo

Médulo V - GESTAO DE PESSOAS POR COMPETENCIAS

> Nova alternativa a Gestdo de Recursos Humanos em ambientes competitivos
» Evolucéo do Trabalho para as Competéncias

> As Caracteristicas Individuais

» A Enfatizacdo das Competéncias

Mo6dulo VI - PLANEAMENTO, RECRUTAMENTO, SELECCAO E ACOLHIMENTO E
SUA RELACAO COM AS CARREIRAS PROFISSIONAIS

> As Carreiras Profissionais e sua interacdo com estas areas da gestéao
Modulo VIl - GESTAO DAS CARREIRAS — ANALISE DAS COMPETENCIAS

» Competéncias exigidas

» Competéncias em qualificacao

» Competéncias em desenvolvimento
» Competéncias a treinar

Modulo VIII - FORMACAO PROFISSIONAL, DESENVOLVIMENTO E GESTAO DA
CARREIRA

» Quais os principais gap’s
» Relacao Diagnostico, Planeamento e Levantamento de Necessidades
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» Tipos de Desenvolvimento de Competéncias
Modulo IX - AVALIACAO DE COMPETENCIAS E DESEMPENHO

» Avaliacdo Natural e Avaliagdo Sistematica
» Carreiras e Desempenho de Alta Performance
» Carreiras e Desempenho

e Gestores

e Quadros Superiores

e Pessoal Técnico e Administrativo

Mo6dulo X - CARREIRAS E PROCESSO DE GESTAO POR COMPETENCIAS

» Promocoes Verticais

» Evolucéo Horizontal

» Competéncias Estratégicas

» Competéncias Mensuraveis

» Competéncias em Desenvolvimento

Modulo XI - EVOLUCAO DA GESTAO DE CARREIRAS E DAS COMPETENCIAS

» Competéncias Previsiveis
» Competéncias em Mudanca

Modulo XIl - ESTUDO DE CASOS E EXERCICIOS PRATICOS
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