MINI- MBA DE ESPECIALIZACAO EM PROJECT
FINANCE

COORDENADOR — DR. RUI FELGAR

MBAO53
www.highskills.pt | geral@highskills.pt | PT: 00351 217 931 365



L

HIGH SKILLS

Formacdo e Consultoria
T .
Indice

[BIVI e [o- To R o] &= We [o M O{U] Yo e [l oo T gy oo Ju SRS
DT A [T 1 - [ o LT T PO PP T PP PPO PRSPPSO
(0] o T[4\ Lo T =T = USRS
(0] o [ A\ o T =Y Y=Y o ole L3PPSR
Estrutura modular e respetiva Carga NOTaria ... .o e e st a e e s saae e e e s ssbbeeessnaeee s
(00T =TUTo [o L T o = =T o - A (ol 1P PSRRI
1Y/ 1] CeTe [o] FoY 4 - IS
F NV [ Tor- o Xo [o 1l o1 42 0 =1 Vo [ X3 ST SURPUN
RECUISOS DIGATICOS ... e euveeteerite ettt ettt ettt ettt ae e e et et e e bt e s bt e sheesat e eateeabe e bt e beesaeeea e e eat e e beeabeesaeesabeeabeenbeenbeennees
(o UTToF: e [l oo 4 g ¥ ok T LTSRS
(00T o [ ol T3PPSR

Cancelamentos € NGO COMPAIENCIAS ..uucuuriiiiirreeeeiiteeeeiiteeeeitteeessrteeeesrteeessstaeeessseeeesassaeeesassaeeesssseeesessseneesssseneesssens

MBAO53
www.highskills.pt | geral@highskills.pt | PT: 00351 217 931 365




L

HIGH SKILLS

Formacdo e Consultoria

Plano do Mini-MBA de Especializagao em PROJECT FINANCE

Duracado Total do Curso de Formacao

50 Horas — 08:30 as 14:30
Destinatarios

O curso é destinado a profissionais de empresas investidoras, construtoras, operadoras, fabricantes de
equipamentos pesados, financiadoras, seguradoras, grandes escritdrios de advocacia e consultoria.

Objetivo Geral

Este Curso vai incidir sobre as principais vertentes tematicas do Project Finance apresentando algumas
caracteristicas que o tornam uma forma unica de financiamento e serdo abordadas questGes como o
desenvolvimento do modelo financeiro, a otimizacdo da estrutura de financiamento, a identificacdo e gestao
dos diferentes riscos do projeto, o estabelecimento de acordos e parcerias, entre outros.

Objetivos Especificos

No final deste curso os participantes deverao:

v' Saber em que consistem e quais as principais funcdes numa organizac3o;

Saber em que consiste a Gestdo Financeira e seus principais objetivos;

Saber avaliar empresas;

Saber fazer andlise de projetos de Investimento;

Saber fazer opg¢oes de financiamento do Investimento;

Ter conhecimento dos aspetos mais relevantes associados ao planeamento e controlo de gestdo;
Ter conhecimento das especificidades de um Processo Orcamental;

AN NI NI N RN

Saber gerir finangas corporativas de curto prazo.
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Estrutura modular e respetiva carga horaria

Modulo Duragao

Moddulo 0 — Abertura
Modulo 1 — PERSPECTIVA JURIDICA 12h
Modulo 2 — A PERSPECTIVA DO CONCEDENTE 8h
Moddulo 3 — A PERSPECTIVA DO FISCALIZADOR 4h
Modulo 4 — A PERSPECTIVA DO AUDITOR PUBLICO 4h
Moddulo 5 — A PERSPECTIVA FINANCEIRA 20h
Modulo 6 — Preparagdo de exame + exame (facultativo) 2h
Moddulo 7 — Encerramento

Total 50h

Conteudos programaticos

Modulo 0 — Abertura
v Apresentacdo dos formadores e dos formandos;
v Apresentacdo dos objetivos e metodologias de funcionamento de Acdo de formac3o.

Médulo 1 — PERSPECTIVA JURIDICA

v' Em que consiste o Project Finance?:
e Quando e porqué recorrer a esta forma de financiamento?
e 0O que é que diferencia o PF de outras formas de financiamento?
e Exemplos do Project Finance.

v Elaboragdo da estrutura contratual: como delimitar responsabilidades e distribuir o risco

entre os parceiros:
e Estrutura contratual tipica;
e Principais quest8es a assegurar contratualmente;
e Constituicdo duma sociedade veiculo e delimitacdo das responsabilidades dos
socios/financiadores;

e Identificacdo e distribuicdo de riscos e responsabilidades entre as partes envolvidas;
e Garantias comuns em Project Finance;
e De que forma pode a estrutura contratual assegurar o controlo dos riscos.

v Tipologia de contratos;

v' Contratos de projeto:
e Contrato de concesséao;
e Acordos entre acionistas, constituicdo de consdrcios/Joint Venture;
e Contrato de constru¢do/Operacdo e Manutencdo;
e Seguros;
e Contratos com fornecedores;
e Autorizag¢des/Licenciamento.
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v’ Contratos financeiros:
e Contrato de financiamento;
e Garantias;
e Acordos diretos.
v Algumas clausulas tipicas:
e Condigbes suspensivas;
e Declarag0es e garantias;
e Incumprimentos;
e Forga maior.
v Refinanciamento de um projeto:
e Finalidade de uma operacao de financiamento;
e Aestrutura juridica dum refinanciamento;
e Questdes praticas na negociacdao dum refinanciamento.
v' Metodologia para estruturar as operagdes de titularizagdo:
e Andlise do processo de titularizacdo de ativos e determinac¢do da viabilidade juridica face a
outros mecanismos de refinanciamento;
e Como levar a cabo a estruturacdo da operagdo;
e Aspetos Juridicos (a nivel fiscal e de auditoria) numa operacdo de titularizacdo;
e A utilizacdo da titularizagdo no ambito do Project Finance.
v Vinculo do Project Finance com as Parcerias Publico-Privadas.

Médulo 2 — A PERSPECTIVA DO CONCEDENTE
v’ Parcerias publico-privadas na ética do concedente:
e As opgOes de prestagdo de servigo publico;
e A comportabilidade dos encargos para o utilizador-pagador e para o contribuinte;
e Aandlise de riscos para o concedente e a transferéncia de riscos para o parceiro privado;
e A otimizacao da relagdao entre proveito do servigo publico e os encargos para o Orgamento de
Estado (Value for Money) na adjudicacdo e ao longo da duragdo do contrato;
e Asfases de um projeto e o exercicio da fun¢do do Concedente.

Médulo 3 — A PERSPECTIVA DO FISCALIZADOR
v’ Fiscaliza¢do a fung¢do do concedente:
e Abordagem a fiscaliza¢gdo da despesa orgamental;
e Fiscalizacdo de procedimentos;
e Fiscalizagdo dos servigos publicos.
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Médulo 4 — A PERSPECTIVA DO AUDITOR PUBLICO
v Auditoria Value for Money as parcerias publico privadas:
e Guidelines da INTOSAI para auditoria a PPP;
e Abordagem de Auditoria do Tribunal de Contas as PPP;
e A avaliacdo Value of Money dos projetos de PPP;
e Resultados dos processos de Auditoria do TC.

Moddulo 5 — A PERSPECTIVA FINANCEIRA
v" As caracteristicas do PF face a outras formas de financiamento;
v Porqué financiar um projeto a partir de PF?;
v’ Principais caracteristicas do financiamento em PF:
o Caracterizacao;
e Sectores aplicaveis;
e Andlise e alocagdo dos principais riscos;
e Principais vantagens e desvantagens.
v Andlise de viabilidade do projeto
e Processo de analise de financiamento de projetos;
e Estrutura do modelo financeiro;
e Pressupostos macroecondmicos, contabilisticos e fiscais;
e Estimativa de procura;
e Estimativa de investimento;
e Estimativa de receitas;
e Estimativa de custos (fixos e variaveis);
e Proje¢0es financeiras.
v Anédlise dos Cashflow do Projeto
e Calculo do CADS (Cash Available for Debt Service);
e (Calculo do Servigo de Divida;
e Calculo do Réacio de Cobertura do Servico de Divida;
e (Calculo do Réacio de Cobertura da Vida do Empréstimo;
e (Cdlculo do Free Cashflow;
e Calculo do TIR do projecto e do TIR acionista.
v' 0 processo de due-diligence:
e Mercado/procura;

e Técnico;
e Seguros;
o Llegal;

e Auditoria do modelo financeiro.
v" Modalidades de financiamento:
e Fundos Acionistas;
e Financiamento MLP;
e Facilidades de Liquidez;
e Leasings;
e Qutros instrumentos.
v Defini¢do da estrutura de financiamento.
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Modulo 7 — Encerramento

Metodologia
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A estrutura do conhecimento desenvolvido neste campo de pesquisa somente é absorvida pelos alunos com

intensa aplicagdo, tanto dos conceitos quanto dos métodos utilizados para estruturacdo de um Project

Finance. Desta forma, ao término dos principais mddulos os grupos constituidos pelos alunos deverao

preparar os estudos de caso. A cumulagdo dos casos desenvolvidos pelos grupos ao longo do curso resultara

em uma proposta de projeto que deverd alcancar alto nivel tanto sob aspetos técnicos quanto formais.

Destaca-se a importancia que as discussoes em classe terdo para o processo de aprendizagem individual e

coletivo, de forma que a contribui¢cdo de cada aluno em sala de aula serd amplamente valorizada.

Momento / Objetivo

Método / Técnica

Durante toda a Acdo de formacao

Expositivo, Demonstrativo, Interrogativo e Ativo

Avaliacao dos Formandos

As técnicas de avaliagao indicadas inserem-se nos 3 momentos de avaliagdo da seguinte forma,

conforme expressa o quadro seguinte:

Momento Técnica

Instrumento

Objetivo

Formulacgao de

Inicial . Guido de Perguntas Verificar Pré-Requisitos
Perguntas Orais
. ~ N Avaliar o desempenho ao longo
Formativo Observacgao Grelha Observacao N
das sessoes
Sumativo Avaliacao Teste

Recursos Didaticos

v" Sala de formac3o;
Projetor de video;
Documentacao Tedrica;

ARNIN

Kit de Formando.
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Equipa de Formacdo

Dr. Rui Felgar

e Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade
Nova de Lisboa;

e Pds-Graduagao em Controlo de Gestao e Performance pelo ISCTE;

e 2005 -Seguros ramo aviagao —Curso realizado em Londres e conduzido
pela Marsh’s Aviation and Aerospace;

e 1999 -Derivados Financeiros e Inova¢ao Financeira —Curso ministrado
pela Escola de Pés-Graduagdo da Universidade Catdlica Portuguesa
com durac¢ao de 200 horas;

e 1995 e 1996 —Bullet Proof — Crestcom —curso interno sobre lideranga,
para quadros superiores num total de 150 horas;

e Treasury Management —Curso realizado em Montreal / Canada para gestdo centralizada de fluxos de
caixa e redugdo de impactos cambiais (IATA).

Atualmente é formador e consultor na High Skills, e Partner na RFF Consulting, desenvolvendo trabalho na drea de
auditor e gestdo financeira em colaboragdo com RPLM — Gestdo de investimentos SA e Baker Tilly (projetos
Angola).

Entre 2010 e 2011 foi Diretor de Operagdes no Agrupamento de Empresa Safesourcing (BPO) e Prolaboral
(Trabalho Temporario);

Em 2007 e nos dois anos seguintes foi Assessor de Administracdo e Responsavel Operacional do Grupo CRH — UN
(Unidades de Negdcio) de Contact Centers, Loja e Construgao Civil e Metalomacanica;

Iniciou a sua atividade como auditor financeiro na ERNST & YOUNG e foi Diretor Financeiro da Portugadlia Airlines
durante dezasseis anos.

Foi também Administrador Liquidatario Judicial desde 04 de novembro de 1994. (D.R. 255 — 22 série) até 2005 em
gue pediu a suspensdo da atividade.

Condicdes
Caso tenha mais do que dois participantes consulte-nos para conhecer as nossas vantagens empresariais!

High Skills — Formagao e Consultoria LDA
Avenida de Berna, n2 8 1050-040 Lisboa, Portugal
Ne fiscal: 513 084 568

Ainscri¢do so fica confirmada apds emissdo da fatura pré-forma/fatura final e o pagamento da mesma
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Cancelamentos e Nao Comparéncias

O(s) formando(s) poderao cancelar a sua inscrigdo até 6 dias uteis antes da data de inicio do curso.

O(s) formando(s) poderdo fazer-se substituir por outro(s) participante(s), devendo comunicar a alteragdo até 5 dias Uteis
antes do inicio do curso.

A sua ndo comparéncia do(s) formando(s) no dia de inicio da formagdo ndo dara lugar ao reembolso do valor da inscricdo
e sera cobrada na sua totalidade.

1. CLIENTE (Preencher quando o Formando ndo é cliente final)

Entidade: Telefone:
Responsavel: E-mail:
Morada:

Cadigo Postal: Fax:

Ne Contribuinte /
Fiscal:

2. DADOS FORMANDO(s)

Nome:

E-mail:

Naturalidade:

Mini-MBA: Mini-MBA de Especializagdo em Project Finance
Data Nascimento: Nacionalidade:
CC / Passaporte / Bl: Data de Validade:

Contatos possiveis para mais informacoes: E-mail: geral@highskills.pt

Telefone: +351 217 931 365
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