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40 Horas
Das 08h00 as 17h00

Este Curso destina-se essenci-
almente a Diretores e Res-
ponsaveis de Compras, Stocks
e Transportes, mas também
aos restantes profissionais
com responsabilidades nesta
funcéo.

Nao se aplica.

Este curso tem como objetivo
promover um ambiente inte-
rativo entre o formador e o
grupo bem como entre todos
os formandos.

Neste sentido recorre a uma
abordagem dos conteldos
programaticos através da uti-

lizagdo de métodos e técnicas
pedagdgicas diversificadas.

Em todos os mddulos sdo uti-
lizados os métodos Expositivo,
Demonstrativo e Ativo, com
grande énfase em Andlise de
Casos Reais e Exercicios Prati-
Cos.

Objetivos Gerais

Este Curso pretende dotar os participantes dos conhe
mentos basicos essenciais ao estabelecimento, organizagao e
gestdao da Fungdo de Procurments na Empresa, na perspetiva de Supp
Chain Management. E também proporcionar aos participantes um conjunto
de conhecimentos sobre as diferengas de inconterms 2020.

Objetivos Especificos
No final do curso os participantes saberao:
+ Maximizar o beneficio econémico com as compras;

¢ Efetuar o proprio diagndstico, analisando as diferentes funcdes a desen-
volver nas compras;

+ Motivar os compradores;

¢ Orientar eficazmente as tarefas relacionadas com as compras;

¢ Coordenar os interesses das atividades de compra com os da empresa;
¢ Conseguir um clima de colaborac¢do adequado com os fornecedores;

¢ Elaborar e manter um "quadro de indicadores de gestdao" das compras;

¢ Integrar e aplicar os fatores técnicos e econdmicos a selecdo de Fornece-
dores;

¢ Selecionar e Qualificar Fornecedores;
¢ Implementar politicas de compras eficazes;

¢ P6r em pratica os meios que permitam viabilizar as fontes de aprovisiona-
mento;

+ Definir os requisitos dos fornecedores;

¢ Melhorar o processo de consulta do novo fornecedor;

# Avaliar tecnicamente os fornecedores;

+ Auditar os fornecedores;

+ Avaliar os riscos;

¢ ldentificar e avaliar fornecedores, parcerias e aliancas estratégicas;
¢ ldentificar as diferencas dos Inconterms 2020
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Conteudos programaticos

Médulo 0 — Abertura
xApresentacdo dos formadores e dos formandos

xApresentacdo dos objetivos e metodologias de funcionamento de agao
de formacao

Modulo | — As Ferramentas da Gestao Estratégica das Compras
xDeterminac¢do dos alvos no portfélio das Compras e as respetivas conse-
quéncias taticas;
xCoeréncia em relacao a politica de compras;
*A otimizacdo dos custos;

xDeterminacdo dos critérios de avaliacdo dos mercados da oferta e da
procura;

+A relacdo de poder mercado/empresa.

Mddulo Il — As Tipologias de Compras

«Gerir um portfélio de compras de acordo com os alvos e ndo por familias
de referéncias: determinacdo das tipologias dindmicas de compras e
acdes a empreender;

+A construcdo de "Centros de Compras" (equipas de reflexdo estratégica).

Modulo Il = Andlise dos Constrangimentos das Compras
*Qs constrangimentos das Compras;
*Q diagndstico da situacdo: matriz de constrangimentos;
*As expetativas de acordo com o posicionamento;
*As consequéncias na estratégia de Compras.

Modulo IV - A Anadlise da Complexidade das Compras
+A vulnerabilidade no Aprovisionamento;
*A matriz da criticidade;
+As consequéncias na estratégia de Compras.

Moddulo V - Definir as Estratégias de Compras e de Negociagao
+A avaliacdo do risco de Aprovisionamento;
*A avaliacdo do beneficio e as estratégias possiveis;
+As relacdes cliente / fornecedor;

«Competitividade entre fornecedores;
«Parcerias;
+*0 Just In Time;

xInteligéncia Emocional e Resiliéncia n
Negociacao.
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Conteudos programaticos (Cont.)

Mddulo VI = O Funcionamento do Servigo de Compras
*Qrganiza¢ao da fungdo compras;
* A fixagcdo de objetivos a curto, médio e longo prazos;
* Benchmarking interno e externo;
*Criacdo de um parque de fornecedores: homologac¢ao; colaboracao;
* Agudizar a concorréncia entre fornecedores;
* Melhorar o cumprimento de prazos;
*Qutras vantagens da poténcia de compras;
* Os contratos. As garantias;
* Avaliacdo e acompanhamento de fornecedores;
*Os indicadores de gestao da fungao compras;
* A medicdo da "performance" do Servico de Compras.

Mddulo VII — Avaliagdo Técnico-Econdmica, Gestdo e Avaliagdo de Forne-
cedores para Selecdo e Qualificagao

* Diagndstico das causas para a necessidade de avaliacdo dos fornecedo-
res;

*Os requisitos dos fornecedores:

«Os critérios de avaliacao;

* Os métodos de avaliagdo;

«|nterpretacdo das informacdes de gestdo difundidos pelos fornecedores;

« Avaliacdo dos fornecedores;

*Implementacdo de um modelo de aproximacdo aos fornecedores;

* Como dominar o prazo do processo;

«*Andlise da fundamentacdo dos elementos requeridos pelos fornecedo-
res;

* Evolucdo para uma relagdo de parceria;

* Decomposicdo dos custos dos produtos comprados;

» Casos Praticos.

Mddulo VIII — O Processo de Negociagdo

Moédulo IX — A Execugdo do Contrato
* ModificacOGes objetivas, trabalhos a mais;

* Erros e omissoes na fase contratual;
«* Responsabilidade pelos erros e omissdes;
*Entrega dos trabalhos e recebimento.
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Conteudos programaticos (Cont.)

Maddulo X- Inconterms

*Conceitos
e Venda a Partida e Venda a Chegada;
e Definigdo de Incoterms;

e Fungao dos Incoterms.
*Incoterms 2010 a preparagdo para as novidades do Incoterms 2020

e Recordar os Incoterms 2010 para preparar as novidades do Inco-
terms 2020:

e Objetivo e ambito de utilizagao;

e Significado e terminologia especifica;

¢ Os direitos e as obrigacdes do Exportador e do Importador;
e A transferéncia de propriedade das mercadorias;

e A assuncdo do risco entre as partes e respectiva reparticdo dos
custos;

oA correcta utilizacdo dos INCOTERMS consoante os meios de
transporte;

¢ A documentacao de transporte que o processo envolve;

e |dentificar as novidades do INCOTERMS 2020;

e Perceber as principais alteragdes nos INCOTERMS 2010;

e Como fazer a introdug¢do de novo INCOTERM,;

e Qual o impacto na negociacdo internacional.
*|ncoterms 2020

e Alteracdo aos Incoterms 2010;

e Classificacao dos Incoterms 2020;

e Descricao dos Incoterms 2020.
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Equipa de Formacgao

Vasco Carvalho

Licenciado em Engenharia Mecanica, Manuteng¢do de Equipamentos, Frequéncia
do Mestrado em Engenharia Mecanica, Ramo de Energia, Refrigera¢do e Climatiza-
¢do e Especializacdo em Qualidade do Ar Interior (QAI) - Decreto-lei 79-2006 de 4
de abril (técnico do Grupo A, certificado 1252R/13-A da Agéncia Portuguesa do

Ambiente).

Possui formagdo em Formacdo Pedagdgica Inicial de Formadores, Formacdo de For-

madores.

Exerceu Engenharia na Area da Manutencdo ao longo de 26 anos, tendo assumido
fungdes de coordenacgao e chefia de departamentos de inspegdo, consultoria, audi-
toria e execugdo de trabalhos em edificios de habitagdo, servigos e instalagdes in-
dustriais com vista a detetar e colmatar anomalias, falhas na conce¢ao e desenvol-
ver métodos ou alteragdes permitindo otimizar o funcionamento e de reduzir os

custos de exploragao.

Exerceu a funcdo de Gestor de contratos e acompanhamento de grandes clientes

de Multinacionais, Banca e Organismo Publicos.

Desde Janeiro de 2014 exerce fungbes de gestdo, consultoria e auditoria de enge-
nharia na firma aiMC — auditorias e inspe¢ées de engenharia, com a realizacdo de
trabalhos de auditorias ao funcionamento de instalagées com equipamentos elétri-
cos e eletromecanicos; Inspecdes periddicas de trabalhos de manutengao e prepa-

racdo e fiscalizacdo de obras novas, e formacdo na area técnica.

Colaboragdo anterior nas seguintes firmas:
OPLM — Planeamento e Gestdao de Manutengao;
0Siemens Portugal;
00eiras Viva — Gestdo de Equipamentos Sécio-Culturais e Desportivos;
OEMEL — Emp. Municipal de Estacionamento de Lisboa;

0SIM 11, Siemens Manindustria Servigcos de Manutengao ACE;
ONeocel — Impressdao e Manufactura SA.
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Caso tenha mais do que dois
participantes consulte-nos para
conhecer as nossas vantagens
empresariais!

High Skills

Formacdo e Consultoria, LDA
Avenida de Berna, n2 11, 8°
1050-040 Lisboa, Portugal
Ne fiscal: 513 084 568

Ainscricao so fica confirmada
apos emissao da fatura pro-
forma/fatura final e o paga-
mento da mesma. O pagamen-
to da fatura terd que ser reali-
zado por transferéncia Banca-
ria até 3 semanas antes do
inicio do curso de forma a ga-
rantir a sua inscricao.

O(s) formando(s) poderdo can-
celar a sua inscricdo até 6 dias
Uteis antes da data de inicio do
curso.

O(s) formando(s) poderao fa-
zer-se substituir por outro(s)
participante(s), devendo comu-
nicar a alteracdo até 5 dias
Uteis antes do inicio do curso.

A sua ndo comparéncia do(s)
formando(s) no dia de inicio da
formacgdo ndo dard lugar ao
reembolso do valor da inscri-
¢do e serd cobrada pa

lidade.

Nome do curso: Curso de Especializacao - Procurment, Gestao de Compras,

tdo e Avaliacdo de Fornecedores e aplicacdo de Inconterms 2020
Carga Horaria: 40h
Horario: das 8h00 as 17h00

Local: Faias Residence - Rua Rainha Ginga, n260 — junto do Jornal de Angola

As nossas formacgoes incluem:
v"Orador Reconhecido
v'Sala de formacao
v'KIT de Formando
v'1 Coffee-Breaks de Manha
v'1 Almocgo
v"Material Pedagdgico
v Certificado de Formagdo reconhecido

Valor Total - 3.000,00€

Valor sé para o Médulo X- Inconterms - 1.000,00€
Nota: todos os pagamento sdo realizados em euros ou délares por transferéncia bancaria pois a High Skills é

um entidade ndo residente em Angola.

DADOS DE TRANSFERENCIA BANCARIA

Banco: BPI- Banco Portugués de Investimento
N2 Conta: 0-5098621.000.003

NIB: 0010 0000 50986210003 21

IBAN: PT50 0010 0000 5098 6210 0032 1
SWIFT: BBPIPTPL

Contatos para obter mais informacg&es ou se inscrever:
E-mail: geral@highskills.pt
Telefone: +351 217 931 365
Telefone: +244 94 112 60 90
Site: www.highskills.pt
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