Conteudo de Formagao a Distancia

Procurement, Aquisi¢cao de Bens, Servicos e Obras
na Administracédo Publica

Objetivos Gerais

Este curso tem por objetivo proporcionar aos participantes um conjunto de conhecimentos que
Ihes permita dominar os principais contornos do Regime Juridico inerente as boas praticas da
contracdo publica e a sua tramitacdo dos procedimentos de formacdo de contratos nos
processos de empreitadas de obras publicas, de locacédo ou de aquisicdo de bens moveis e de
aquisicao de servicos na Administracéo Publica.

Objetivos Especificos

No final do curso os formandos ficardo aptos a:

e Dominar os conceitos e as solu¢gbes do Procurement;

e Dominar o0s aspetos organizacionais do desenvolvimento das solucbes de
Procurement;

e |dentificar os impactos do Procurement na pratica das funcbes Compras e
Aprovisionamento;

e Identificar o posicionamento da fungdo compras na empresa,;

e |dentificar relacdes internas e externas do servico de compras;

e Implementar as formalidades procedimentais e administrativas adequadas a
celebracéo de contratos de aquisicédo de bens e de servicos, designadamente atraves
da analise e discusséo dos principais procedimentos pré-contratuais (ajuste direto,
concurso publico);

e Analisar e discutir alguns casos praticos, bem como os contributos da doutrina e da
jurisprudéncia na interpretacéo das regras do Contracao Publica.

Destinatarios

A todos os profissionais que necessitem conhecer e aplicar Diretores Gerais; Diretores e
Responsaveis de Orcamentos; Diretores e Responsaveis Financeiros/Administrativos;
Diretores Comerciais; Advogados e Assessores Juridicos e todos os profissionais/privados com
responsabilidades ao nivel das relacbes comerciais com entidades publicas.

Pré-requisitos

Os pré-requisitos necessarios para frequentar este curso sao:

hY

e Ter acesso a um computador ou um tablet com ligacdo a Internet e um browser
(programa para navegar na web), como o Chrome, Safari, Firefox ou Internet Explorer.

e Pode aceder ao curso a partir de qualquer computador (por exemplo, em casa e no
escritorio), tablet ou smartphone.
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Carga Horéria

60 Horas

Conteudo Programético

Médulo 0 — Apresentacao de Plataforma e Método de Utilizacéo
Médulo | - Procurement

» Procurement e a supply chain management (SCM)

A Cadeia de Abastecimentos - Supply Chain Management (SCM)
Procurement Intelligence

Controlo de Processos

Colaboracéao

Groupware

© O O O O

> O Procurement — Analise Financeira

o Analise: Andlise de custos para identificar e priorizacdo de oportunidades de
poupar incluindo a racionalizacdo da base dos abastecimentos e agregacao
das compras

o Planeamento: Estratégia de otimizacdo de fontes de abastecimento e
procurement

o Fontes: Identificar, avaliar, negociar e configurar relacées de negocio

o Comprar: Comunicar, executar e estabelecer pagamentos em face dos
contratos e acordos negociados

o Monitorar: Controlar e reforcar condicdes contratuais e performance de
fornecedores externos

» Procurement e Negociacdes

Introducéao

Estudo do Mercado
Estudo de Parceiros
Estudo do Produto
Métodos de Negociacdo

O O O O O

» Procurement: Aliancas Estratégicas

Alvo, estrutura e dinamica de relacfes estratégicas
o Incorporagdo de aliangas com fornecedores na estrutura organizacional
interna

o Preparar a organizagcdo para aliancas estratégicas e conhecer as barreiras
tipicas
o Pontos-chave para preparar negociagdes de aliangas
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Implementacéo e avaliacdo e manutencgéo de aliangas estratégicas

» Procurement e Integracdo com os Novos Sistemas de Informacéao

0 O O O O O

Sistemas ERP

Nocdes de CRM

Portais e Hubs de Processos de Negocio

Gestéo da Cadeia de Abastecimentos (SCM - Supply Chain Management)
E-Marketplaces

E-Auctions

» O E-Procurement e sua Integracdo na Cadeia de Abastecimentos

O O O O O O

E-procurement: Direto e indireto

E-Sourcing

Processo da Rede de Negdcios - Business Process Network (BPN)

Gestéo de Recursos Logisticos - Logistics Resource Management (LRM)
Comeércio Colaborativo de Produtos - Collaborative Product Commerce (CPC)
Nocdes de E-government: (G2C) e (G2B)

> E-fulfillment: Best Practices

O O O O O O

Modificacdo de procedimentos operacionais

Expansao ou design de novas instalacdes

Terciarizacao do centro de e-fulfillment

Configuracdo da Expedicdo do fornecedor ao cliente

Viabilidade de uma solu¢cdo WCS (Warehouse Control System)
Viabilidade de uma solugcdo WMS (Warehouse Management System)

» Operac0Oes de Fulfillment

O O O O O O

Operacao em area de pedidos de alta-frequéncia
Tecnologias avancadas de picking

Objetivo 1: ciclo de ordem num dia

Expedicédo de pequenos pacotes em grande nimero
Gerir processos de devolucao eficientes

Controlo de Inventarios permanente

Mdédulo Il - Ambito da Aplicacdo do Cédigo dos Contratos Publicos
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v' As compras na Administracdo Publica uma nova abordagem estratégica

v' O Cadigo dos Contratos Publicos: principais caracteristicas e principios gerais
v' As entidades adjudicantes

v/ Contratos abrangidos e excluidos
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Modulo 11l = Tipos e Escolha de Procedimentos Pré-Contratuais: suas Caracteristicas e
Contornos

» Ajuste direto

» Concurso Publico

» Concurso limitado por prévia qualificacédo
» Procedimento de negociacao

Médulo IV — A Formacao do Contratos: Regras Comuns aos Diversos Tipos de
Procedimentos

A\

Principais novidades do Cédigo dos Contratos Publicos
Pecas procedimentais / do concurso

Juari do procedimento, funcionamento e competéncias
Regras de participacao e propostas

A anélise das propostas

Preco base (distingéo de preco contratual)

Contratos sem valor

Critérios de adjudicacao e de exclusdo

Erros, omissfes — imputacéo de responsabilidades
Adjudicacao do contrato

A habilitacdo do adjudicatario

Garantias administrativas

Caucéo, minuta e celebracéo do contrato
Incumprimentos

Regime contraordenacional

YVVVVVVYVVYVYVYYVYYYVY

Médulo V — Ajuste Directo

» O regime geral
» O regime simplificado

Moédulo VI — Concurso Publico

As pecgas do concurso

O modelo de avaliagdo das propostas
A eventual fase de leildo eletronico

A tramitacao

» O concurso publico urgente

YV VYV

Mdédulo VII - Concurso Limitado por Prévia Qualificacéo

» As pecas do concurso e as candidaturas
» A andlise das candidaturas: a qualificacédo
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» A tramitacao

Mdédulo VIII - Processo de Negociacao
Médulo IX - A Execugdo do Contrato

Modificagdes objetivas, trabalhos a mais
Erros e omissdes na fase contratual
Responsabilidade pelos erros e omissdes
Entrega dos trabalhos e recebimento

YV V V

Modulo X —Regime Substantivo do Empreitadas de Obras Publicas

» Boas praticas
» Trabalhos a Mais e Trabalhos de Suprimentos de Erros e Omissdes

Mdédulo XI — Analise de Casos e Exemplos Praticos

Metodologia

Este curso tem sempre presente o formador, que ira mesmo dar a formacao presencial através
da plataforma.

O Formando pode intervir juntamente com o formador ou com os restantes formandos tal como
faz na sala de aula.

As apresentacdes e exercicios serdo sempre disponibilizados pelo formador no final de cada
sessao de formacéao.

No final do curso recebera um Certificado de Formacao Profissional caso frequente pelo menos
90% das aulas, realize os trabalhos e os testes propostos, participe nas discussdes online e
tenha avaliacao final positiva.

Esta formacao é certificada e reconhecida.
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