Conteudo de Formagao a Distancia

Planeamento, Orgcamentacéo, Gestédo de Talentos e Planos de Sucessao de RH na
Administracéo Publica de Mogcambique

Objetivos Gerais

Este Curso tem como objetivo dotar os participantes dos conhecimentos e competéncias
necessarias a uma gestéo estratégica do Capital Humano , quer na vertente de administragdo
de RH, quer na de desenvolvimento de RH, abarcando ainda como proposito, formar gestores
de pessoas que estejam habilitados com os conhecimentos e as competéncias que lhes
permitam desencadear e conduzir processos de planeamento e dimensionamento das
atividades nucleares da gestdo do ativo humano, gerir a diversidade de Talentos na
Organizacao e planear e preparar os planos de sucessdao de Recursos Humanos, indo de
encontro com o recente Estatuto Geral dos Funcionarios e Agentes do Estado ( Lei 4/2022).

Objetivos Especificos

No final do curso os formandos ficardo aptos a:
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e Aumentar os conhecimentos e as competéncias especificas nas diversas areas de
gestao de Recursos humanos;

e Saber identificar as necessidades de Planeamento de Capital Humano;

e Ultilizar técnicas de planeamento de Recursos Humanos;

e Gerir o dimensionamento do Capital Humano;

e Aplicar a andlise e descricdo de funcfes nos processos de planeamento;

¢ l|dentificar as técnicas de recrutamento para um planeamento mais eficaz;

e Conhecer aimportancia da avaliacdo de desempenho no dimensionamento do Capital
Humano;

e Descrever a importancia da gestdo de talentos nas organizacdes modernas;

e Enunciar as diversas estratégias de alocacéo de pessoas nas organizacoes;

e Relacionar a gestdo de talentos com o incremento do capital humano organizacional,

e Descrever as carreiras no ambito das organiza¢cdes modernas;

e Enunciar a importancia dos planos de sucessdo para o desenvolvimento
organizacional;

e Relacionar os processos de poder e politicos com o papel do lider nas decisdes
organizacionais;

e Preparar os planos de sucessao nos RH;

e Descrever os diversos topicos essenciais para a formacédo e o desenvolvimento de
lideres nas organizagfes modernas.
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Destinatarios

Este curso é dirigido a todos os profissionais que procuram desenvolver ou atualizar as suas
competéncias com o estado da arte no dominio da Gestao e Desenvolvimento Estratégico de
Recursos Humanos.

Pré-requisitos
Os pré-requisitos necessarios para frequentar este curso sao:

e Ter acesso a um computador ou um tablet com ligacdo a Internet e um browser
(programa para navegar na web), como o Chrome, Safari, Firefox ou Internet Explorer.

e Pode aceder ao curso a partir de qualquer computador (por exemplo, em casa e no
escritorio), tablet ou smartphone.

Carga Horéria

60 Horas

Conteudo Programaético
Mdédulo 0 — Apresentacao de Plataforma e Método de Utilizacdo
Médulo | — Planeamento Estratégico e Operacional de Recursos Humanos

» Planeamento Estratégico e Planeamento Operacional — Objetivos e dimensdes;
» Processos fundamentais da Gestdo de Recursos Humanos;

> Determinacgéo de objetivos de Recursos Humanos;

» Métodos de Previsdo de recursos.

Médulo Il = Planeamento e Or¢camentacédo de RH
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Orientacdo Estratégica e Orientacdo Operacional;

O Orgamento na Gestao Integrada de RH;

Especificidades do Plano e Orcamento de Recursos Humanos;
O Processo de Preparacéo e Planeamento do Orgcamento;
Concecao do Orgcamento e Processo de Acompanhamento.
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Modulo Il — Gestao e Retencédo do Talento
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O que é o talento?

Porque é importante o talento?

O que é a gestao do talento?

Varias abordagens a gestéao do talento;

A abordagem a gestao integrada do talento;
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DISAPGRHOS3 www.highskills.pt | geral@highskills.pt

+351 217 931 365 | +244 94 112 60 90 | +258 841 099 522 | +238 924 20 25 | +239 999 25 15

P0O63_00


http://www.highskills.pt/

Conteudo de Formacao a Distancia

» O processo de gestao do talento: como definir o talento, como medir/avaliar o talento,
como concretizar o talento;

» A gestao do talento e a auditoria ao talento;

» A motivacdo e o compromisso como variaveis criticas para o sucesso no planeamento
de carreiras e de sucessoes;

» Desenho de intervencdes e de programas de motivacdo, compromisso (engagement) e
retencéo dos talentos.

Moédulo IV — O Processo de Gestao das Carreiras Profissionais

Planeamento e gestédo das prioridades;

A evolucédo dos processos de desenvolvimento das diferentes carreiras profissionais;
Estruturas atuais versus previstas;

Estruturas fixas versus flexiveis;

Estruturas internas versus externas (outsourcing) e suas repercussdées na motivacao
das pessoas e das equipas.
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Médulo V — Gestéo de Carreiras e Sistemas de Progresso

Fundamentos da gestao de carreiras;
Construcéo de Sistemas de Carreiras;
Progresséao e Estadios da Carreira,

Métodos e Técnicas de Gestao de Carreiras.
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Mdédulo VI — Gestado das Carreiras Profissionais e Formacéao Profissional

Sua relagcdo com o potencial humano;
Conducéo do processo;
Acompanhamento e avaliacao;
Tratamento dos dados;

Sua relacdo com a mobilidade interna;
Alicerces e desenvolvimento;
Tratamento e divulgacao dos resultados.
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Moédulo VII — Planos de Sucessao nos RH

O papel dos RH na criacao de um sistema de Planeamento de sucesséo;
Previsao necessidades futuras e alinhamento estratégico;

Desenvolver o processo de planeamento de sucesséo;

Construir planos de desenvolvimento individual;

Processos eficazes de monitorizagéo, medi¢cao e acompanhamento;
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> A gestdo do talento e o planeamento das sucessdes. Importancia estratégica do
planeamento de sucessoes;

» Conceber e implementar planos de sucessao;

» Planeamento das sucessdes, desenvolvimento dos colaboradores e retencdo dos
talentos.

Metodologia

Este curso tem sempre presente o formador, que ira mesmo dar a formacao presencial através
da plataforma.

O Formando pode intervir juntamente com o formador ou com os restantes formandos tal como
faz na sala de aula.

As apresentacdes e exercicios serao sempre disponibilizados pelo formador no final de cada
sesséo de formagao.

No final do curso recebera um Certificado de Formacéo Profissional caso frequente pelo menos
90% das aulas, realize os trabalhos e os testes propostos, participe nas discussdes online e
tenha avaliagao final positiva.

Esta formacéo é certificada e reconhecida.

DISAPGRHOS3 www.highskills.pt | geral@highskills.pt

+351217 931 365 | +244 94 112 60 90 | +258 841 099 522 | +238 924 20 25 | +239 999 25 15
P0O63_00



http://www.highskills.pt/

