H_ Conteudo de Formagao a Distancia

HIGH SKILLS

Gestao Industrial - Componente Técnica e Financeira

Objetivos Gerais

Este curso é dirigido a todos os profissionais da industria que pretendam adquirir
conhecimentos iniciais para gestdo técnica industrial em unidades de producdo
metalomecanica em equipamentos e estruturas atmosféricas sobre pressao bem como, na area
da gestdo em geral e na area financeira em particular.

Objetivos Especificos

No final do curso os formandos ficardo aptos a:

e Conhecer de forma geral a gestdo industrial assim como 0s processos produtivos e
departamentos necessarios técnicos para a apoio da geréncia no plano industrial
produtivo;

e Conhecer os principios basicos de Gestéo;

e Identificar e compreender o papel da analise econémica na gestdo da informacéo
financeira da empresa;

e Compreender os principais conceitos contabilisticos e financeiros;

¢ Identificar e caracterizar conceitos associados as tarefas complexas em contabilidade;

¢ |dentificar os principios de contabilidade de Gestéao;

¢ Identificar procedimentos inerentes aos processos de controlo de gestao;

e Aplicar processos de controlo de gestdo orcamental;

¢ Identificar os diferentes modelos de reporting;

e Aplicar conhecimentos e analisar informacédo contabilistica;

e Identificar e interpretar conceitos relacionados com Balan¢o Funcional;

¢ |dentificar indicadores de apoio a andlise e gestao;

e Elaborar um plano de negécio através do estudo de viabilidade econémico-financeira.

Destinatarios

A todos os profissionais que necessitem conhecer e aplicar a sua atividade ferramentas de
gestdo e gestdo financeira. Gestores que necessitem de conhecimentos técnicos gerais na
gestdo industrial e de producéo; Gestores que necessitem aprender os principios técnicos
gerais de gestdo de uma unidade industrial produtiva na area de metalomecanica.
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Pré-requisitos
Os pré-requisitos necessarios para frequentar este curso sao:

e Ter acesso a um computador ou um tablet com ligacdo a Internet e um browser
(programa para navegar na web), como o Chrome, Safari, Firefox ou Internet Explorer.
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e Pode aceder ao curso a partir de qualquer computador (por exemplo, em casa e no
escritorio), tablet ou smartphone.

Carga Horéria

40 Horas

Conteudo Programaético

Mdédulo 0 — Apresentacao de Plataforma e Método de Utilizacao
Modulo | — Organizacéo e Controlo da Producédo de Manufatura Metalomecéanica

Médulo Il - Conhecimento Geral e Enquadramento e Objetivos da Acdo de Formacao

» Enquadramento
» Objetivos
» Estrutura da formacéao

Modulo Il - Industria Metalomecanica

Torneamento
Fresagem
Soldadura
Tratamentos térmicos
Métodos de controlo de qualidade:

e Destrutivos

e Na&o destrutivos
Acabamentos
Equipamentos industriais de producao
Evolucdo dos equipamentos de producao
Tipos de equipamentos programaveis
InformagBes Geométricas
Informag6es Tecnolbdgicas
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Médulo IV - Producéo
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Classificacao da produgéo

Tipos de Produgéao

Gestao de operagbes

Objetivos da gestéo das operacdes

Organograma

Departamentos mais importantes na gestao industrial e seu organograma:
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e Departamento de engenharia ou técnico
e Supervisao das necessidades de formacgao
» Departamento de gestdo da qualidade
Departamento de controlo de qualidade
Departamento de gestédo da politica de qualidade
Supervisdo das necessidades de formacéo
Elaboracédo do plano de formacéo verificacdo da eficacia do mesmo
» Departamento de recursos humanos
e Avaliagdo e desenvolvimento de competéncias
» Departamento de financas e contabilidade
» Departamento de logistica e desenvolvimento:
e Departamento de gestdo de informacéo
e Departamento de manutencao
e Departamento de frotas e transporte
e Departamento de armazenamento, entrado e saidas de mercadoria
e Departamento de compras e suprimentos
Departamento de marketing
Departamento de servigcos pds-venda e orgamentacao
Ligacao entre a gestdo de operacdes e os departamentos envolvidos
Hierarquia dos objetivos nas empresas ou organizacfes
Principais partes interessadas de uma empresa ou organizacao
Layouts:
e Consequéncias dos layouts no desempenho das empresas
e Layout por produto
e Layout por processo
e Layout por célula
e Layout por posicéo fixa
e Organizacao da Producao
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Moédulo V - Gestdo de Stocks

» Caracterizacao de stocks
e Custos associados a Gestao de Stocks
e Fatores a ter em conta na Gestdo de Stocks

Moédulo VI - Planeamento e Controlo da Producéao
» Planeamento estratégico da producéo

» Planeamento e Controlo tatico da producéo
» Controlo da atividade de producgéo
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e Plano Diretor de Producéo (PDP)
e Planeamento a longo prazo
¢ Planeamento a médio prazo
e Planeamento a Curto Prazo
e Planeamento de necessidades de materiais:
o Lista de Materiais (BOM)
e Controlo das operagoes:
o Aplicativos e equipamentos de controlo de operacfes

Mdédulo VII - Eliminacdo de Desperdicios (Filosofia Lean)
> Principios da filosofia Lean
> Os sete desperdicios
> Ferramentas Lean

Médulo VIII - Controlo Oficinal
Médulo IX - Controlo de Producéo

» Controlo do Fluxo

» Controlo da Qualidade

» Ferramentas da Qualidade

» Aplicacdes informaticas de gestédo da producao

Médulo X - Tipos de Fornecedores
Médulo XI - Departamentos Responsaveis por todo o Fluxo Produtivo

Preparacao
Orcamentacéo
Producao

Qualidade

Rececéao e expedicao
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Médulo XII - Resumo de Estilos de Lideranca Avaliacdo e Desenvolvimento de
Competéncias

Modulo XIIl - Finangas Empresariais Para Nao Financeiros
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Moédulo XIV - Gestdo: Nocdes e Principios Basicos

» Nocg0es e principios basicos de economia empresarial:
e Ciclos econémicos
e Ciclo do Investimento;
e Ciclo do Financiamento;
e Ciclo de Exploracéo;
» Gestédo Estratégica.

Modulo XV - Principios da Contabilidade Geral e de Gestao

Introducéo a Contabilidade;

Operacdes Nao Correntes;

Introducéo a Contabilidade De Gestao;

Apuramento do Custo de Producdo e principais Contas da Contabilidade De Gestao;
O processo de Gestao Orcamental;

Controlo orgcamental
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Moédulo XVI - Procedimentos de Controlo de Gestao

» O controlo de gestao e os sistemas de informacdo na empresa,;
» A analise de gastos e margens;

» Informacéo de gestéo;

» Sistemas de Informacéo e Reporting.

Modulo XVII - Finangas para ndo Financeiros

» Natureza da Informacéo Contabilistica e Financeira;
» O Balanc¢o Funcional,
» Indicadores (Réacios) de Apoio a Andlise e Gestao.

Metodologia

Este curso tem sempre presente o formador, que ira mesmo dar a formacéo presencial através
da plataforma.

O Formando pode intervir juntamente com o formador ou com os restantes formandos tal como
faz na sala de aula.

As apresentacdes e exercicios serdo sempre disponibilizados pelo formador no final de cada
sessao de formacéo.
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No final do curso recebera um Certificado de Formacéo Profissional caso frequente pelo menos
90% das aulas, realize os trabalhos e os testes propostos, participe nas discussdes online e
tenha avaliagao final positiva.

Esta formacao é certificada e reconhecida.
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