Conteudo de Formacao a Distancia

Estratégias e Técnicas Avancadas para Controllers

Objetivos Gerais

Este Curso tem como objetivo dotar os participantes dos conhecimentos e competéncias
qgue lhes permitam, mesmo em tempos de grande incerteza econdmica, ter as estratégias
e técnicas adequadas a gestao e controle eficaz da informacéao e fluxos financeiros de forma
a potenciar e maximizar os resultados da empresa.

Objetivos Especificos

No final deste Curso os participantes saberao:

e Transpor as linhas de orientacdo estratégica da empresa para planos operacionais
e orcamentos exequiveis;

e Melhorar o processo de decisdo, memo em ambientes de incerteza,

e Controlar custos e gerir recursos mais eficientemente;

e Entender e participar no processo de planeamento estratégico;

e Enquadrar melhor as atuais questdes contabilisticas e perceber as suas tendéncias;

e Organizar e reportar da melhor forma a informacéo financeira;

e Teécnicas de tratamento estatistico;

e Melhorar os métodos de previsao e procederem a um planeamento dinamico

e Criarem, gerirem e controlarem eficazmente os orcamentos.

Destinatarios

Este Curso destina-se essencialmente a Controllers Financeiros, mas também aos restantes
profissionais com responsabilidades e experiéncia na fungéo contabilistica e financeira, tais
como diretores e responsaveis dos departamentos financeiros e de contabilidade,
responsaveis pela tesouraria, etc.

Pré-requisitos
Os pré-requisitos necessarios para frequentar este curso sao:

e Ter acesso a um computador ou um tablet com ligacdo a Internet e um browser
(programa para navegar na web), como o Chrome, Safari, Firefox ou Internet Explorer.

e Pode aceder ao curso a partir de qualquer computador (por exemplo, em casa e no
escritorio), tablet ou smartphone.

Carga Horéaria

12 horas
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Conteudo Programaético

Modulo 0 — Apresentacado de Plataforma e Método de Utilizacao

Médulo | - Estratégias contabilisticas

» Compreender a Gestédo Contabilistica;

Analise das relacfes existentes entre a contabilidade e as restantes areas;
Desenvolver fluxos de informacdo adequados;

Perceber o posicionamento e o papel do departamento de contabilidade dentro da
Organizacao;

» Entender o relacionamento dos varios segmentos de negdécio com o Controller.
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Médulo Il - Fluxo de informacgdes

> Fluxo de informacgdes e controle da fungdo compras;

» Entender e analisar os processos e sistemas de controlo;

» Entender os processos de EDI (Electronic Data Interchange) e os processos de
Electronic Funds Transfers (EFT) ;

» O controlo e automatizacao — evolucao de conceitos.

Modulo 1l - A importancia e o poder da informagdo — o mais valioso recurso
corporativo

» A importancia e o papel da informacéo nas Organizac¢des;

» A informacao e a evolucéo dos processos a ela associados;

» Os centros de informacédo e seu posicionamento nas empresas;

» O uso de Bases de Dados relacionais e técnicas de arquivo e gestao da
informacéo.

Médulo IV - Planeamento dinamico, previsfes e orcamentos

» Determinacédo de objetivos e o seu planeamento;

Processos de Previsao e Orcamentacao;

As vérias abordagens ao processo de Or¢camentacao;

Entender o Planeamento Dinamico, as Previsbes e 0s Processos de
Orgamentacéo.

Y V V

Moédulo V - Técnicas estatisticas na func¢éo financeira

» Entender o uso dos métodos estatisticos em Financgas;
» Algumas técnicas estatisticas utilizadas na fungéo financeira;
» Aplicacdes existentes — 0 SPSS.
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Modulo VI - Estratégias futuras para controllers

> Estratégias atuais e estratégias futuras;

> As alteracOes e evolucéo da informacgéo;

» As implicacdes da mudanca na funcéo de controller;
» Andlise das oportunidades criadas pela mudanca.

Metodologia

Este curso tem sempre presente o formador, que irhA mesmo dar a formacao presencial através
da plataforma.

O Formando pode intervir juntamente com o formador ou com os restantes formandos tal como
faz na sala de aula.

As apresentacdes e exercicios serdo sempre disponibilizados pelo formador no final de cada
sesséo de formagao.

No final do curso recebera um Certificado de Formacao Profissional caso frequente pelo menos
90% das aulas, realize os trabalhos e os testes propostos, participe nas discussdes online e
tenha avaliagdo final positiva.

Esta formacéao é certificada e reconhecida.
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