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HIGH SKILLS

Plano do MINI-MBA de Especializa¢ao de Gestao de Projetos-
a Distancia

Duracdo Total

50 Horas
Destinatarios

Todos os profissionais envolvidos na gestao de projeto ndo familiarizados com a norma PMBoK, tais como:

Profissionais de empresas privadas ou de organismos do Estado que ambicionem alargar e/ou aprofundar
os seus conhecimentos nesta drea expandindo os seus horizontes profissionais;

Gestores de projetos que pretendam melhorar e ampliar os conhecimentos adquiridos através da sua
experiéncia profissional através de novas abordagens, metodologias e as melhores praticas em Gestdo de
Projetos;

Licenciados que desejam seguir a carreira de Gestor de Projeto ou que pretendam adquirir
conhecimentos em Gestdo de Projetos, para assim ampliar as suas competéncias para mercado de
trabalho.

Perfil de saida

Todos os alunos tém direito a um certificado de participacdo no MINI-MBA.

Adicionalmente e sem qualquer custo acrescido, podem submeter-se a um exame de avaliacdo no final
do Mini-MBA de Especializa¢do. Esta opgao é facultativa e apds aprovacdo, os participantes recebem um
certificado de "Aprovado no Exame de Avaliacdo". Este certificado proporciona acesso a equivaléncias
académicas de cadeiras a nivel superior de uma Licenciatura ou Mestrado de acordo com a universidade
escolhida pelo aluno.

A High Skills ndo pode assegurar o nivel de créditos obtidos porque os mesmos sdao somente da
responsabilidade da universidade e Mini-MBA de Especializagdao escolhido pelo participante.

Pré-Requisitos

Os pré-requisitos necessarios para frequentar este Mini-MBA de Especializagdo sdo:

e Ter acesso a um computador ou um tablet com liga¢do a Internet e um browser (programa para
navegar na web), como o Chrome, Safari, Firefox ou Internet Explorer.

e Pode aceder ao Mini-MBA de Especializacdo a partir de qualquer computador (por exemplo, em
casa e no escritério), tablet ou smartphone.

e Alguma experiéncia comprovada enquanto Gestores de Projetos e / ou conhecimentos sélidos na

area ou Conhecimentos técnicos no acompanhamento e planeamento de equipas, atividades,
projetos.
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HIGH SKILLS
Objetivo Geral

No atual contexto de grande dinamismo econdmico nos paises de africanos de lingua oficial Portuguesa,
torna-se imperativo formar técnicos com as qualidades e ferramentas de conhecimento que possam ser
responsaveis pela Gestdo de Projeto, em qualquer sector de atividade, que intervenham nas diferentes
fases de qualquer projeto, desenvolvendo-as de forma consciente, mantendo elevados padrdes de
Qualidade.

Este Mini-MBA de Especializacdo tem como principal objetivo o de fornecer e atualizar competéncias que
permitam coordenar, planear e controlar, através da identificacdo de ferramentas especificas de gestdo
de projetos, atividades, equipamentos, matérias-primas, recursos humanos e prazos, todas atividades
necessarias a correta execucdo de qualquer projeto.

Com base nas ultimas tendéncias na gestdo de projetos, esta certificacdo dotard os participantes com os
conhecimentos necessarios para se tornarem especialistas na drea. Permitird também aos profissionais
com experiéncia na funcdo, aprofundarem e consolidarem as suas competéncias, através da apresentacao
de novas abordagens e metodologias, com base nas melhores praticas a um nivel global.

Objetivos Especificos

e Os Grupos de Processos:

Identificar as fases de evolucdo dos projetos;

Identificar os tipos de processo;

Executar um Charter de Projeto;

Definir o Ambito do Projeto;

Identificar os Stakeholders de um projeto;

Identificar os requisitos dos projetos;

Definir as atividades, recursos humanos e custos essenciais ao projeto;

© O 0O O O O O

Executar um plano de Qualidade, Procurement e Analise de Risco;
o ldentificar e realizar um plano de gestdao da comunicagao.

e Avaliacdo Financeira de Projetos
o ldentificar os principais Critérios de Andlise Financeira de Projetos;
o Conhecer os principais indicadores de viabilidade financeira;
o Calcular o VAL de um projeto;
o Calcular a TIR de um projeto;
o Calcular o tempo de PAYBACK de um projeto.

e O Gestor de Projeto

Compreender a importancia da fungao do individuo como Lider;

o Conquistar as ferramentas para a motivagao e comportamento dos membros da equipa;
o Reconhecer a importancia de um bom colaborador para a lideranga;
o Conhecer os padrdes de Lideranga.
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HIGH SK'LLS
Estrutura modular e respetiva carga horaria

Mddulo Duragao

Modulo 0 - Abertura
Mddulo I - Definigbes e conceitos bdsicos 6h
Mddulo Il — Os Grupos de Processos 12h
Moddulo Il - As Areas de Conhecimento da Gestédo de Projetos 12h
Mddulo IV - Avaliagdo Financeira de Projetos 6h
Moddulo V - O Gestor de Projeto 6h
Mddulo VI - Opcional — Exame 8h
Moadulo VIl - Encerramento

Total 50h

Conteudos programaticos

Mobdulo 0 — Abertura

» Apresentacdo dos formadores e dos formandos;
» Apresentacdo dos objetivos e metodologias de funcionamento de acdo de formacao.

Moddulo | — Definigbes e conceitos basicos

» 0O que é um projeto;
» Objetivos de um projeto;
» 0O que é a gestdo de projetos:
o Enquadramento da Gestdo de Projeto;
Selecdo de Projetos;
Férmulas e Conceitos;
O Gestor de Projeto;
Fatores Ambientais que podem influenciar os Projetos;
Estruturas organizacionais;
Ciclos de vida dos Projetos;
Areas de Conhecimentos em Gestdo de Projetos;

0O 0O 0O 0O O 0o O O

Interacdo dos Grupos de Processos.
Modulo Il - Os Grupos de Processos

» Iniciagdo:
o Criar o Project Charter;
o ldentificar Stakeholders.
» Planeamento:
o Realizar o Plano de Gestdo;
o ldentificar os requisitos do projeto;
o Definir o Ambito do projeto;
o Criar a WBS;
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HIGH SKILLS
o Criar o Planeamento e a Baseline do projeto:
= Definir Activities;
= Definir Sequéncias;
= Estimar Recursosnecessarios para as atividades;
= Estimar Activity Duragdes.
o Estimar Custos;
Determinar o Budget;
Desenvolver o plano de Recursos humanos.
» Execucdo:
Criar a equipa de projeto;
Gerir a equipa de projeto;
Gerir informacgao;

O O O O

Interagdo com os Stakeholders.
» Monitorizacdo e Controlo:

Controlo de execugao;
Controlo de custos;

Relatérios de execugao;

O O O O

Controlo de riscos;
o Analise do Ambito.
Médulo Il — As Areas de Conhecimento da Gest3do de Projetos

» Gestdo da Integracdo:

o Develop Project Charter;
Develop Project Management Plan;
Direct and Manage Project Execution;
Monitor and Control Project Work;

O O O

Perform Integrated Change Control;
o Close Project or Phase.
> Gestdo do Ambito:
o Collect Requirements;
o Define Scope;
o Create WBS;
o Verify Scope;
o Control Scope.
» Gestdo do Tempo:
o Define Activities;
o Sequence Activities;
o Estimate Activity Resource;
o Estimate Activity Durations;
o Develop Schedule.
» Gestdo do Custo:
o Estimate Costs;
o Determine Budget.
» Gestdo da Qualidade:
o Plan Quality;
o Perform Quality Assurance;
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HIGH SKILLS
o Perform Quality Control.
» Gestdo dos Recursos humanos:
o Develop Human Resource Plan;
o Aquire Project Team,;
o Develop Project Team;
o Manage Project Team.
» Gestdo da Comunicagdo:
o ldentify Stakeholders;
o Plan Communications;
o Distribute Information;
o Manage Stakeholder Expectation;
o Report Performance.
» Gestdo de Risco:
o Plan Risk;
o ldentify Risk;
o Perform Qualitative Risk Analysis;
o Perform Quantitative Risk Analisys;
o Plan Risk Response.
» Gestdo de Compras:
o Plan Procurements;
o Conduct Procurements;
o Administer Procurements;
o Close Procurements.
Maddulo IV — Avaliagao Financeira de Projetos
» DefinicGes;
» Metodologia de Analise de Projetos;
> Critérios de Anadlise;
» Principais indicadores:

o VAL
o TIR;
o PAYBACK.

Modulo V - O Gestor de Projeto
» Importancia da fungdo do individuo como Lider;
» Motivagdo e comportamento dos membros da equipa;
» Aimportancia de um bom colaborador para a lideranca;
» PadrGes de Lideranca;
» A comunicacdo eficaz.

Médulo VI - Prova de Conhecimentos
» Aferir e avaliar os conhecimentos adquiridos.

Modulo VIl - Encerramento
> Avaliacdo do Mini-MBA de Especializacdo: formadores e formandos.
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Metodologia

Este Mini-MBA de Especializagao tem como objetivo promover um ambiente interativo entre o formador
e o grupo bem como entre todos os formandos. Neste sentido recorre a uma abordagem dos conteudos

HIGH

programaticos através da utilizacdo de métodos e técnicas pedagdgicas diversificadas.

Momento / Objetivo

Método / Técnica

Nos modulos 2,3 e 4

Expositivo
Demonstrativo
Ativo

Nos modulos 2 e 3

Analise de casos reais

No maédulo 4

Resolugdo de Exercicios

Durante toda a acao de formagao

Interrogativo

Avaliacao dos Formandos

As técnicas de avaliacdo indicadas inserem-se nos 3 momentos de avaliacdo da seguinte forma, conforme

expressa o quadro seguinte:

Momento Técnica Instrumento Objetivo
. Formulagdo de in e . L.
Inicial . Guido de Perguntas Verificar Pré-Requisitos
Perguntas Orais
. ~ N Avaliar o desempenho ao longo
Formativo Observacao Grelha Observacao P N &
das sessdes
. ~ N Avaliar o desempenho final de
Sumativo Observacao Grelha Observacao p, .
forma prética
Consolidagao dos , - .
L. Teste de Sintese dos resultados das avaliagdes obtidas no
varios momentos o . .
. Avaliagdo Final momento formativo e sumativo
avaliativos

Recursos Didaticos

v" Documentacdo Tedrica;
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Equipa de Formacdo

Dr. Jodo Machado dos Santos
Licenciado em Economia/Gestdo pela Faculdade de Economia do Porto, com
conclusdo em 1987. Durante a carreira profissional, participacdo em varias

formacdOes de ambito especifico, semindrios e convencgoes.

Percurso Profissional

1982 — Como técnico de Finangas na DGCI;

1986 e 1990 — Técnico de Operacdes na Lusoleasing SA, periodo durante o qual foi formador na
Associagdo Industrial Portuense;

1990 e 1992 — Diretor de Operacdes na CISF SA;

1992 e 1997 — Diretor Regional Norte na Mundileasing SA

1995 e 1997- Diretor Geral na mesma entidade;

1997 e 2006— Diretor Geral do Banif SA destacado nos Agores como Diretor Geral do Banco Comercial
dos Acores SA;

2006 e 2012 —Administrador Executivo do Banif, Presidente da Comissdo Executiva e Administrador
da Banifserv, ACE, Administrador ndo Executivo da Banif Acor Pensdes SA e Administrador ndo
Executivo da SIBS SA.

2012 - Diretor Executivo da Prestarte SA e Consultor

2015- Consultor, Coordenador e Formador da High Skills

1998/2000 — PriceWaterhouseCoopers (antes na Coopers & Lybrand) Portugal
Company Administration Services, fun¢des financeiras, assuntos fiscais, consolidacao, reporte

financeiro, planeamento, controle orgamental e tesouraria.
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Condicoes

Caso tenha mais do que dois participantes consulte-nos para conhecer as nossas vantagens
empresariais!

High Skills — Formagao e Consultoria LDA

Avenida de Berna, n2 8 1050-040 Lisboa, Portugal

Ne fiscal: 513 084 568

A inscricdo so fica confirmada apds emissdo da fatura pro-forma/fatura final e o pagamento da mesma.

Cancelamentos e Nao Comparéncias

O(s) formando(s) poderao cancelar a sua inscricdo até 6 dias uteis antes da data de inicio do Mini-MBA
de Especializacdo.

O(s) formandos(s) poderdo fazer-se substituir por outro(s) participante(s), devendo comunicar a
alteracdo até 5 dias Uteis antes do inicio do Mini-MBA de Especializacao.

A sua ndo comparéncia do(s) formando(s) no dia de inicio da formacdo ndo dara lugar ao reembolso do
valor da inscricdo e sera cobrada na sua totalidade.

Ficha de Inscricao

1. CLIENTE (Preencher quando o Formando ndo é cliente final)

Entidade: Telefone:
Responsavel: E-mail:
Morada:

Cadigo Postal: Fax:

N2 Contribuinte /

Fiscal:

2. DADOS FORMANDO(s)
Nome:
E-mail:

Naturalidade:

Mini-MBA: MINI-MBA de Especializagdo em Gestdo de Projetos a distancia
Data Nascimento: Nacionalidade:
Passaporte / Bl: Data de Validade:

Contatos possiveis para mais informacoes:

E-mail: geral@highskills.pt Telefone: +351 217 931 365
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