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Plano do MINI-MBA de Especializagdo em Planeamento e Controlo de Gestdo - a Distancia

Duracao Total do Mini-MBA de Especializacao de Formacao

50 Horas
Destinatarios

Este Mini-MBA de Especializacdo destina-se a todos aqueles que pretendam obter ou reforcar
conhecimentos e competéncias na area financeira, com especial incidéncia no Controlo de Gestdao, num
curto prazo de tempo.

Perfil de saida

Todos os alunos tém direito a um certificado de participacdo no MINI-MBA. Adicionalmente e sem
qualquer custo acrescido, podem submeter-se a um exame de avalia¢do no final do Mini-MBA de
Especializacdo. Esta opgao é facultativa e apds aprovacgao, os participantes recebem um certificado
de "Aprovado no Exame de Avaliagdo". Este certificado proporciona acesso a equivaléncias
académicas de cadeiras a nivel superior de uma Licenciatura ou Mestrado de acordo com a
universidade escolhida pelo aluno.

A High Skills ndo pode assegurar o nivel de créditos obtidos porque os mesmos sdo somente da
responsabilidade da universidade e Mini-MBA de Especializagao escolhido pelo participante.

Pré-Requisitos

Os pré-requisitos necessarios para frequentar este Mini-MBA de Especializacdo sdo:

e Ter acesso a um computador ou um tablet com ligacdo a Internet e um browser (programa para
navegar na web), como o Chrome, Safari, Firefox ou Internet Explorer;

e Pode aceder ao Mini-MBA de Especializacdo a partir de qualquer computador (por exemplo, em
casa e no escritorio), tablet ou smartphone

Objetivo Geral

Este Mini-MBA de Especializagao vai incidir sobre as principais vertentes tematicas no ambito da area
financeira de uma Organizacdo (Planeamento, Controlo de Gestdo, Gestdo Orcamental, Excel para
Controlo de Gestdo e Reporting) com o objectivo de proporcionar um completo dominio dos aspectos
mais relevantes em cada uma delas.

Este Mini-MBA de Especializacdo tem como principal objectivo o de fornecer e actualizar competéncias
gue permitam dominar os principais aspectos no ambito acima referido.
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Objetivos Especificos

No final deste Mini-MBA de Especializagdo os participantes deverao:

e Saber em que consistem e quais as principais funcdes numa organizacao;

e Saber quais as principais tarefas da Func¢do Financeira;

e Saber em que consiste a Gestdo Financeira e os seus principais objetivos;

e Ter conhecimento dos aspectos mais relevantes associados ao equilibrio financeiro;

e Saber em que consiste a Andlise Financeira e dominar as suas principais técnicas;

e Ter dominio dos principais aspectos ligados ao Planeamento numa organizacao;

e Saber em que consiste o Controlo de Gestdo e os centros de responsabilidade;

e Conhecer os principais sistemas de Controlo de Gestao;

e Saber em que consistem os “sistemas de incentivos”;

e Conhecer os objetivos da Gestdao Or¢camental;

e Saber como é elaborado o Orgamento Anual;

e Saber em que consiste o Controlo Or¢amental;

e Conhecer as potencialidades de uma folha de célculo (Excel) que permitem uma utilizacdo
optimizada na area financeira (com especial énfase no Controlo de Gestdo e Reporting).

Estrutura modular e respetiva carga horaria

Modulo Duragao
Modulo 0 — Abertura
Moddulo | — “Gestdo e Andlise Financeira” 6 Horas
Modulo Il - “Planeamento e Controlo de Gestdo” 12 Horas
Moddulo Ill - “A Gestdo Or¢camental” 12 Horas
Moddulo IV - Excel para Controlo de Gestdo e Reporting 12 Horas
Moddulo V -Opcional — Preparagdo e Exame 8 Horas
Moddulo VI - Encerramento
Total 50 Horas

Conteudos programaticos

Modulo 0 — Abertura

» Apresentacdo dos formadores e dos formandos;
» Apresentacdo dos objectivos e metodologias de funcionamento de a¢do de formacao.
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Modulo | — “A Gestdo e a Andlise Financeira”

» Aempresa;
» As principais “Fung¢Ges” da empresa;
» A funcgdo Financeira:
o Tipos de fluxos;
o A evolugdo da fungdo financeira;
o As demonstragdes financeiras;
o O orgamento de tesouraria;
o O plano financeiro.
» A “Gestdo financeira”:
o Conceito;
o Objetivos da “Gestao financeira”.
» 0 equilibrio financeiro:
o 0O “Fundo de maneio”;
o 0 “Balango funcional”;
o As necessidades de “Fundo de maneio”;
o A “Tesouraria Liquida”;
o Situac0es tipicas de tesouraria.
» A “Analise financeira”:
o Conceito;
o Técnicas de “Andlise financeira”:

e A certificacdo das “Demonstrac¢des financeiras”;
e A comparacao de “Demonstragdes financeiras”;

e Os “Racios”.
Modulo Il — “O Controlo de Gestao”

» 0 “Planeamento”:
“Visdao”, “Missdao” e “Valores”;
A Estratégia;
O “Planeamento estratégico”;
O “Planeamento operacional”.
» 0 “Controlo de gestdo”:
o Conceito;
o Os “Centros de responsabilidade”;
o Os sistemas de “Controlo de gestao”:
e 0O “Método OVAR”;
e O “Painel de bordo” (Tableau de bord);
e (O “BSC - Balanced Scorecard”;
e O “Reporting”.
» Os “Sistemas de incentivos”.

©)
@)
©)
@)

Modulo Il — “A Gestdao Orgamental”

» Objetivos da Gestdo Orgamental:
o Conceito de Gestao Orgamental;
o Objetivos da Gestdao Orgamental;

HIGH SKILLS

o Papel desempenhado pela fungdao Planeamento na elaboragao do Orgamento Anual;

DISMBAOQ32

www.highskills.pt |geral@highskills.pt | PT: 00351 217 931 365


http://www.highskills.pt/

o A comunicacdo entre os varios centros de responsabilidade;
o Aimplementagdo de um sistema de Gestao Or¢camental.
» Aelabora¢do do Orgcamento Anual:
o 0 Orcamento Anual: Um instrumento do Planeamento;
O Orcamento e as fungdes da Gestao;
A importancia da contabilidade de Gestao;
A elaboracdo dos diversos programas;
Os diversos tipos de orcamentos;
Os varios quadros do Orgamento Anual e suas ligagdes.
Controlo Orgamental:
Os desvios;
Causas dos desvios nas compras;
Os desvios de seccbes (desvios de orcamento e de actividade);
Os desvios de orcamento (desvios de quantidades e de precos);
Os desvios de fabricacdo (desvios de rendimento e de eficiéncia);
Causas dos desvios das vendas.

Y
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Modulo IV - “Excel para Controlo de Gestao e Reporting”
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» Destaque para as principais potencialidades do Excel para uma utilizagdo optimizada no ambito

da drea financeira (especial incidéncia no controlo de gestao e reporting);
Andlise de variacoes;

Analise de cenarios;

Analise de sensibilidade;

Atingir objetivo e solucionador;

Utilizagdo otimizada dos graficos;

As principais fungdes financeiras;

Utilizacdo da formatacdo condicional no reporting;

As tabelas dinamicas;

A protecdo da informacao;

Ligagdes entre ficheiros;

Macros;

Utilizagao de atalhos;

Elaboragdo de relatérios de Controlo de Gestdo e Reporting;
Elaboracdo de um “Tableau de Bord”;

Elaboragdo de paineis de indicadores com “semaforos”;
Elaboracdo de relatérios (Reporting) no Controlo de Gestao.

VVVVVYVYVVYVYVYVYVYVYYYY

Modulo V — Prova de Conhecimentos
» Aferir e avaliar os conhecimentos adquiridos
Maddulo VI — Encerramento

» Avaliacdo do Mini-MBA de Especializa¢gdo: formadores e formandos.
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Metodologia
Este Mini-MBA de Especializagdo tem como objetivo promover um ambiente interactivo entre o

formador e o grupo bem como entre todos os formandos. Neste sentido recorre a uma abordagem dos
conteudos programaticos através da utilizacdo de métodos e técnicas pedagdgicas diversificadas.

Momento / Objetivo Método / Técnica
Expositivo
Em todos os moédulos Demonstrativo
Ativo
Nos modulos VI, X e X Analise de casos reais
Durante toda a acdo de formacdo Interrogativo

Avaliacao dos Formandos

As técnicas de avaliagdo indicadas inserem-se nos 3 momentos de avaliagdo da seguinte forma,
conforme expressa o quadro seguinte:

Momento Técnica Instrumento Objectivo

Formulagao de

Inicial . Guido de Perguntas Verificar Pré-Requisitos
Perguntas Orais
. ~ - Avaliar o desempenho ao
Formativo Observacgao Grelha Observacgao P N
longo das sessodes
Sumativo Avaliacao Teste

Recursos Didaticos

» Documentacdo Teorica.
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Equipa de Formacao

Dr. Raul Dias

Desde 2019 é Consultor/Formador na High Skills Lda. - Formacdo e
Consultoria Lda. - Atualmente como Sénior Consultant da High Skills,
desenvolve e administra inidmeros Projetos de Consultoria e Formacao
nas areas referidas acima para clientes e instituicGes nacionais e
internacionais.

Desde 2015 é Consultor e Formador em Gestdo de Empresas, com
intervencdo e projetos nas dreas de reestruturagdo organizacional e
operacional, analise financeira e controlo de gestdao, gestdo e
desenvolvimento de operacdes, implementacdo e desenvolvimento

de projetos, logistica e distribuicdao, lean management, marketing e
crm.

Ao longo dos ultimos 15 anos desempenhou fun¢des em diversas empresas e negdcios enquanto Diretor de
Negdcios, Gestor Operacional e Financeiro (Grupo Rio, Tropizoo, Levelsoft), e como consultor em diversos
setores de atividade tais como a industria, construcdo, facilities, comércio, distribuicio e retalho,
tecnologias, consultoria e servigos.

Paralelamente desempenhou fun¢ées como Formador na AlMinho (2006/2008), e em diversos cursos e
acoes de formacdo ligadas a gestdo empresarial (desde 2007), foi Docente Universitario na FUP-UNTL
(2006).

Formacdo Académica:

Desde 2021, Formador na High Skills Lda. — Formacgao e Consultoria Lda.

e MBA em Gestao de Empresas pelo Instituto Portugués de Estudos Fiscais Internacionais;
e Poés-Graduado em Project Management pela ENEB/ Universidade Isabel [;

e Licenciado em Gestdao de Empresas pela Uab;

e Certificado de Competéncias Pedagdgicas n2 EDF 52329/2004 DN.
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Condigdes

Caso tenha mais do que dois participantes consulte-nos para conhecer as nossas vantagens
empresariais!

High Skills — Formagdo e Consultoria LDA
Avenida de Berna, n? 8 1050-040 Lisboa, Portugal
Ne fiscal: 513 084 568

A inscricdo so fica confirmada apds emissado da fatura pré-forma/fatura final e o pagamento da
mesma.

Cancelamentos e Nao Comparéncias

O(s) formando(s) poderdo fazer-se substituir por outro(s) participante(s), devendo comunicar a
alteracdo até 2 dias Uteis antes do inicio do Mini-MBA de Especializa¢do. A sua ndo comparéncia do(s)
formando(s) no dia de inicio da formacdo ndo dara lugar ao reembolso do valor da inscri¢do.

1. CLIENTE (Preencher quando o Formando ndo é cliente final)

Entidade: Telefone:
Responsavel: E-mail:
Morada:

Cadigo Postal: Fax:

Ne Contribuinte /
Fiscal:

2. DADOS FORMANDO(s)

Nome:

E-mail:

Naturalidade:

Mini-MBA Mini-MBA de Especializagdo em Planeamento e Controlo de Gestao - a Distancia
Data Nascimento: Nacionalidade:
Passaporte / Bl: Data de Validade:

Contatos possiveis para mais informacoes:

E-mail: geral@highskills.pt

Telefone: +351 217 931 365
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