Conteudo de Formagao a Distancia

Gestdo do Risco em Projetos de Producéo e Exploracédo Petrolifera

Objetivos Gerais

Compreender a importancia da qualidade e da gestédo dos riscos para a conclusdao bem-
sucedida dos projetos.

Objetivos Especificos
No final da formacéo, os formandos serédo capazes de:

e Gerir um projeto através de sistemas de qualidade e utilizar eficazmente os
ensinamentos de projetos anteriores;

e Aplicar ferramentas de garantia e controlo da qualidade a gestédo de projetos;

e Melhorar consistentemente o processo de gestédo de projetos de forma a acrescentar
valor.

Destinatarios

Este curso destina-se a pessoas que estejam envolvidas na gestdo de projetos de petréleo
e gas.

Pré-requisitos
Os pré-requisitos necessarios para frequentar este curso sao:

e Ter acesso a um computador ou um tablet com ligacdo a Internet e um browser
(programa para navegar na web), como o Chrome, Safari, Firefox ou Internet Explorer.

e Pode aceder ao curso a partir de qualquer computador (por exemplo, em casa e no
escritorio), tablet ou smartphone.

Carga Horéaria

24 horas

Conteudo Programaético
Moédulo O - Apresentacdo de Plataforma e Método de Utilizagcao

Modulo | - Sistema de Gestdo da Qualidade

e Gestdo da e pela qualidade. Ciclo de melhoria da qualidade. Norma 1SO-9001.
Aplicacéo a projetos;

e Sistemas de gestdo integrados (qualidade, seguranca e saude, ambiente,

e Seguranca, social, societal);

e A norma de referéncia do projeto. Satisfagdo dos clientes internos e externos.

e Compromisso da direcéo;

e Objetivos do projeto, indicadores-chave de desempenho, papel da equipa do projeto.
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- Conteudo de Formacao a Distancia

Moédulo Il - Processo e Organizagcao da Qualidade

e A norma ISO-10006: pontos comuns e diferencas em relagcdo a 1ISO-9001.

e Constituintes;

e LigacOes entre a gestdo e o processo do projeto - ldentificacdo e cartografia dos
processos do projeto;

e Organizacao do projeto e responsabilidades da qualidade - Envolvimento da gestéo
e independéncia da qualidade vs eficiéncia da organizacéo;

e Documentos chave: plano de execuc¢ao, plano de qualidade, plano de aquisicoes,
plano EHS

¢ O plano de qualidade do projeto - A lista associada de procedimentos de gestdo do
projeto

e Procedimentos;

e Processos relacionados: gestao de interfaces, gestdo de documentacéo,

e Gestéo de modificacdes, gestao de riscos

Médulo Il - Controlo de Qualidade Durante a Execucao

¢ Auditorias de qualidade externas e internas;

e Plano de vigilancia: principios fundamentais

e Principios, definicdo dos niveis e tarefas de vigilancia,

e Controlo de documentos, reunibes, gestdo de nao-conformidades, gestdo de
registos;

¢ Vigilancia durante a aquisicao e a construcao: organizacdo, métodos, ferramentas e
recursos necessarios para o controlo da qualidade nas instalagdes do fornecedor.

Modulo IV - Feedback de Qualidade - Melhoria Continua

e Indicadores-chave de desempenho. Reunides periddicas de vigilancia e
acompanhamento das agoes.

e Feedback: recolha, utilizacdo para melhoria, avaliagcdo comparativa;

e Principio da revisdo dos documentos do fornecedor - Aprovacdes e atualizacfes de
documentos;

e Utilizacdo de ndo-conformidades de projetos para fins de melhoria;

e Registos de qualidade. Documentacgéao "as-built" do projeto

Moédulo V - Sistema de Gestao de Riscos

¢ Definicao de risco, gravidade, probabilidade, criticidade;

e Métodos de identificacdo de riscos, qualificacdo, priorizacéo;

e Registo do risco: organizacao, proprietarios, reunioes e partes interessadas;
e Ferramentas para monitorizar e atualizar o registo dos riscos;

e Ferramentas para por em pratica um sistema de mitigacéo de riscos;

e Métodos de acompanhamento dos progressos e resultados
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Conteudo de Formacao a Distancia
HIGH SKILLS

Metodologia

Este curso tem sempre presente o formador, que irhA mesmo dar a formacao presencial através
da plataforma.

O Formando pode intervir juntamente com o formador ou com os restantes formandos tal como
faz na sala de aula.

As apresentacdes e exercicios serdo sempre disponibilizados pelo formador no final de cada
sessao de formacéao.

No final do curso recebera um Certificado de Formacao Profissional caso frequente pelo menos
90% das aulas, realize os trabalhos e os testes propostos, participe nas discussdes online e
tenha avaliagao final positiva.

Esta formacéao é certificada e reconhecida.
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