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Planeamento e Gestao (Técnica e Financeira) de Empreitadas

Objetivo Geral

Este curso tem como principal objetivo fornecer e atualizar competéncias que permitam
coordenar, planear e controlar, através da identificacdo de atividades, equipamentos, matérias-
primas, ensaios e prazos, todas atividades necessarias a correta execucao de empreitadas de
gualquer grau de complexidade.

Objetivos Especificos

No final do curso os formandos estéo aptos a:

v Identificar as fases de evolugdo dos projetos, medi¢des e respetivas regras;

Identificar os tipos de processo e de concursos existentes;

Elaborar precos unitarios de venda com base em metodologia de célculo de custos;

Identificar os regimes de empreitadas;

Elaborar propostas e analisar relatorios de escolha das mesmas;

Executar e apresentar controlo do Planeamento nas suas diferentes fases;

Executar o controlo técnico da empreitada em todas as suas diferentes fases de

evolucéo;

Analisar e compreender a importancia da preparagdo em obra nas suas facetas de

otimizacéo de prazos, custos e controlo de qualidade final;

v' Conhecer e Enquadramento Legal da Segurangca em Obra e implementa-lo
corretamente.
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Destinatarios

Técnicos superiores a atuar no sector da construcao civil, quadros técnicos de empresas de
Construgéo Civil, quadros técnicos e quadros superiores de Entidades Publicas ligadas ao
sector da Construgao Civil.

Carga Horéria

60 Horas

Pré-Requisitos

v' Conhecimentos de informatica na 6tica do utilizador;

v' Conhecimentos técnicos no acompanhamento e/ou planeamento de atividades de
construcao civil,

v" Nocoes elementares de equipamentos utilizados nestas atividades, bem como dos
regulamentos de Ambiente, Qualidade, e Qualidade em vigor.
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Conteudos programaticos

Médulo | — Introducéo

v

v

O Projeto na Concecéo:
e Principais cuidados a ter na Gestao do Projeto;
¢ Obijetivo e especificacdo do Projeto;
e Ciclo de vida de um Projeto.
Empreendimentos e obras:
e Sistemas de gestdo de empreendimentos;
e Intervenientes no ato de construir;
o Fases e modos de realizacdo de uma obra.

Moédulo Il — Projeto, Orgcamentacédo, Analise e Adjudicac&o de Empreitadas

v
v
v

Projetos (fases de evolugdo, medi¢des e regras de medicao);
Do concurso a consignacgéao (processo e tipos de concursos);
Orgcamentagéo de obras na Gtica do empreiteiro (metodologia de céalculo de custos de
obras;
Processo de concurso e adjudicacao:
e Concurso;
e Apresentacao, rececdo e andlise de propostas;
o Parecer e adjudicacao;
e Contratos;
¢ Regime de empreitadas.

Médulo 1ll — Execucdo de Empreitadas (Planeamento, Controlo e Gestéo)

v
v
v

Principios do controlo de Obras;
Metodologia para o Controlo do Projeto;
Controlo de planeamento:
e Planeamento preliminar;
¢ Planeamento base;
e Planeamento durante os trabalhos;
e Planeamento, programacao e controlo de sequéncias de atividades;
e Programacao de sequéncias de atividades - o Caminho Critico.
Controlo Financeiro da Empreitada (Custos e Quantidades):
e Estimativa de custos preliminar;
e Estimativa de custos base;
o Estimativas de custos dos projetistas;
e Cronograma financeiro;
e Controlo da empreitada.
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v Controlo técnico:
e No programa preliminar;
o Durante a execucgéo dos Projetos;
¢ Na fase de analise e discussao de propostas;
e Durante a obra.
v" Analise de pecas desenhadas:
e Tipos de pecas desenhadas;
¢ Andlise dos elementos constituintes das pecas desenhadas;
¢ Legenda;
e Escala;
¢ Numeracao sequencial;
¢ Tipo de desenho (al¢cados, plantas, cortes, desenhos de pormenor);
e Do projeto para a obra;
¢ Desenhos de preparacgéao;
¢ Medicdes detalhadas e otimizag&o de materiais;
e Controlo de desenhos em obra;
e Compatibilizagédo de Projetos.
v" Controlo de Qualidade
v' Acompanhamento Ambiental
v" Controlo de Seguranc¢a da Construcao:
o AcOes da Coordenacgao de Seguranca,
e Enquadramento Legal.

Médulo IV — O Diretor de Obra

v Importancia da funcéo do individuo como Lider;
Motivacdo e comportamento dos membros da equipa;
A importancia de um bom colaborador para a lideranga;
Padrdes de Lideranca,;

A comunicacéo eficaz.
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