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Gestéo de Projetos de Data Warehouse

Objetivos Gerais

Este curso pretende dotar os participantes das seguintes competéncias de gestdo de projetos de
DataWarehousing. A sua metodologia seguida é do PMI descrita na norma PMBoK, sendo o principal O
objetivo especializar gestores de equipas de implementacdo de projetos de DataWarehousing através
da utilizagdo das varias metodologias apresentadas pela PMI para gestao de Projetos.

Objetivos Especificos

No final do curso os formandos ficardo aptos a:

e Escolher niveis de equipas e recursos para suportar atividades;

e  Criar equipas capazes,

e Assignar tarefas realistas baseadas numa WBS;

e Estimar tempos e custos;

e Criar documentacdo de suporte e processar dados resultantes da execu¢do do projeto.

Carga Hordria 12 Horas

Destinatarios

Toos os destinatarios com responsabilidades de chefia de projeto e da respetiva equipa, envolvidas em
projetos de Data Warehouse e EIS.

Contetdos

1. Introdugdo
e Bases de Gestao de Projetos
e PMI
e PMBoK
e Erros de Identificagdo
e  Estruturas Organizacionais
e Bases de DatawareHousing
e QOqueé
e -Cubos
e -DataMarts
e O queéumDSS
e Tipos de DSS
e Evolucdo das tecnologias
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2. Criagao de Equipas
e Assignar responsabilidades iniciais
e Ajustar o projeto a realidade de recursos
e Estudo de opgdes

3. Analise de Pré-proposta e planeamento
e Andlise de Necessidades do cliente e expectativas
e Andlise de solugdes tecnolégicas disponiveis
e Anidlise de software de coleta de dados existente e integracdes possiveis.
e Riscos inerentes as solugdes a longo prazo
e C(Criacdo de Equipa e revisdo de tarefas
e Desenvolvimento de um plano e execucao
e Regras de criacdo do modelo de dados
e Previsdo da estrutura do sistema

4. Kick-off de proposta
e Avaliacdo de requisitos
e Avaliagdo de caderno de encargos
e Obtencdo do empenho da equipa
e Cria¢do de Proposta
e Gestdo de condicionantes temporais

5. Planeamento pos-adjudicacdo
e Reunido de Kick-koff
e Planeamento detalhado do projeto
e Modelo de dados
e Organizagdo e cataloga¢do da informacdo
e Mais-valias tecnoldgicas

6. Negociacdo/Aprovacgio
e Preparacao da negociacao
e Medi¢do da negociagao
e Memo
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7.

8. Fecho

Implementacao

Medicdo de performances

Gestdo da Incerteza e Risco

Previsibilidade de sucesso a médio/longo prazo
Previsibilidade de evolugdo a longo prazo
Relatdrio de Progresso e Follow-Up

Gestdo da mudanca e controlo do projeto
Levelling de Recursos

Revisdo das equipas e conclusdo dos trabalhos
Documentacdo final de projeto

LicOes aprendidas

Entrega ao Cliente e Aceitagdo
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