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Skills Project Management

Objetivos Gerais:

Este curso tem como objetivo dotar os participantes de conhecimentos em &reas
especificas da Gestdo de Projetos.

Objetivos Especificos:

No final deste curso os formandos estaréo aptos a:

e Entender a importancia do relacionamento com os Stakeholders na gestdo de
projetos;

e Identificar, perceber e analisar os indicadores de retorno do investimento;

e Melhorar os seus conhecimentos sobre o sistema de gestéo riscos;

e Capacitar todos os participantes a elaborarem de forma objetiva e precisa uma
“Analise e Solucao de Problemas” através do relatério A3;

Destinatarios:

Projetistas, Mecanicos e Engenheiros Mecanicos e outros quadros técnicos com
necessidade de adquirir ou melhorar os seus conhecimentos em areas especificas de
gestao de projetos.

Carga Horéria:

40 horas

Conteudo Programatico:

Modulo | = Retorno do Investimento

» Tipologias de investimento;
> Viabilidade do Investimento;
» Retorno do Investimento (ROI);

Modulo Il = Analise de Risco

» Tipologia de Riscos;

» Metodologias de Avaliacao de Risco;
» Mitigagéo do Risco;

» Casos Préticos.
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Modulo Il — Gestao de Stakeolders
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>
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Contextualizacéo;

Identificacdo dos Stakeolders;

Gestéao do relacionamento com os Stakeolders;
Controlo do relacionamento com os StaKeolders;

Moédulo IV — Anélise de Dados

>
>
>

Recolha de dados;
Inferéncia Estatistica;
Analise Multivariada;

Moédulo V — Relatério A3

Y
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Solugao de Problemas - Significado

Processo de Solucéo de Problemas - Método x Performance
“Causa e Efeito” - Diferencas

Acédo Imediata e Acao Corretiva - Significado e Diferencas
Origem, Significado e Aplicacéo

Relatério A3 x Ciclo PDCA - Interface x Comparativo
Relatorio A3 x Ciclo PDCA - Aplicagédo no Fluxograma
Relatorio A3 - Fatores de Sucesso

Relatério A3 - Conceitos e Aplicacdes

“8 Passos” Fases da Construgao x Cronograma

Técnicas de Analise “8 Passos”

Modelo Padréo do A3

7 Ferramentas da Qualidade — Overview

Moédulo VI — Planeamento
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Planeamento das atividades do projeto

Processos de planeamento

Definicao das propriedades e informacéo do Projeto

Definicdo do calendério do projeto

Definicdo da lista de tarefas e sua organizacdo (tarefas sumaérias,
subareas, marcos, tarefas periddicas)

Relacionamento das tarefas

Calendario de tarefa

Alteracdo das propriedades das tarefas (restricdes, datas limite, tipo de
tarefa, condicionamento do esforgo)

Importacao e exportacao de informacao

GP042

www.highskills.pt |geral@highskills.pt | PT: 00351 217 931 365



! -« Conteddo de Formagdo

HIGH SKILLS

acho w Commtion

>

Constrangimentos nas atividades

Moédulo VII - Revisdes
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>
>
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>
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Andlise geral do projeto (relatérios visuais)

Analise de custos (comparacéo de custos atuais e custos de planeamento)
Andlise de prazos (comparacdo de prazos atuais e custos de
planeamento)

Andélise do caminho critico

Relatérios, vistas, tabelas e graficos

Encerramento do projeto

Médulo VIII - Apresentacao a diferentes niveis da organizacao
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Diferentes niveis na organizacao
Diferentes niveis de informacéo
Apresentacdes com impacto para cada nivel de organizacao

Médulo IX - Running crysis
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Nocao de crise

Crise e emergéncia

Distinguir uma situacao delicada de uma crise

Porque e como é que um evento se transforma em crise: identificar os
riscos e posiciona-los no ambiente da empresa

Modelos de gestao de crises

As fases de uma crise

Medir os problemas, riscos e oportunidades para a reputacéo da empresa
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