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Analise de Decisédo e Riscos em Projetos

Objetivos Gerais:

A capacidade de analise de deciséo e riscos em projetos é absolutamente fundamental
para a gestao eficaz de projetos de sucesso. Assim, 0 objetivo deste curso é dotar os
participantes de conhecimentos e técnicas que lhes permitam uma tomada de decisdes
0 mais eficiente possivel, no que diz respeito, nomeadamente, as oportunidades de
investimento.

Objetivos Especificos:

No final deste Curso os participantes saberao:

Compreender, em toda a sua extensao, os critérios de avaliacdo e selecao de
projetos;

Conhecer o conjunto de ferramentas de auxilio a tomada de decisdes, quando o
processo de decisdo de investir se reveste da caracteristica da flexibilidade;
Reconhecer a importancia crescente que a incerteza assume no ambito das
decisbes de investimento, designadamente através da compreenséo da teoria
das opc¢des reais como instrumento de apoio estratégico;

Compreender os conceitos basicos relativos ao risco;

Descrever a relacao entre riscos, pressupostos e problemas;

Identificar os riscos do projeto através de varias técnicas de obtencdo de
informacéo;

Analisar os riscos potenciais do projeto e determinar quais aqueles a que devera
devotar maior atencéo;

Planear respostas adequadas ao risco, através da utilizacdo de diferentes
alternativas e opcoes;

Monitorizar e controlar os riscos conhecidos e avaliar continuamente o projeto
para identificar novos riscos.

Destinatarios:

Este curso é dirigido a todos os profissionais que pretendam adquirir conhecimentos de
analise de riscos e decisdo em Projetos, que lhes permitam uma tomada de decisdes
0 mais eficiente possivel, no que diz respeito as oportunidades de investimento.

Carga Horaria:
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Conteudo Programatico:

Moédulo | — Analise de Decisédo de Projetos
» Enquadramento da Decisdo na Avaliagao de Projetos;
Tomada de decis&o com restrigcdes de capital;
Definicdo e analise de cenarios;
Identificar as alternativas possiveis e os atributos significativos da decisao;
Métodos de Abordagem ao Risco na Avaliacdo de Projetos;
A Inflacdo e a Deciséo de Investir;

Estimacé&o do Custo do Capital;
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Conceptualizacdo de alternativas estratégicas, recorrendo a arvores de
decisao.

Moédulo Il - Gestdo do Riscos em Projetos

» O processo de gestado dos riscos;
Identificacdo dos riscos;
Analise qualitativa e quantitativa dos riscos;
Ferramentas auxiliares de analise quantitativa dos riscos
Medicéo e Priorizacdo de Riscos;

Tipos de resposta e Controlo dos riscos;
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Momentos de Resposta aos Riscos;
» Estratégias de Respostas aos Riscos.
Moédulo Il — Exercicios

» Casos de estudo e exercicios praticos ligados a area profissional dos
participantes.
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