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Objetivos Gerais

30 Horas

Das 08h00 as 14h00 Este curso tem como objetivo dotar os participantes de conhecimentos que

Ihes permitam alcangar a redugao de custos causados por redundancia nos

controles internos e processos da organiza¢ao; melhoria da integragcao en-
Este Curso destina-se a profis- tre as areas e por consequéncia diminuicdo dos custos com a Gestdo da In-
sionais que tenham necessi- formacao; aumento do grau de previsibilidade; melhoria da sensibilidade
dade de conhecer e controlar da organizacdo a respeito de incertezas e qualquer tipo de indicio de opor-
as questdes fundamentais, tunidade ou ameaga a ser tratada e maior resisténcia das organizagdes a
relacionadas com Governan- crises de mercado.

ce, Risco e Compliance.

N3o se aplica. Objetivos Especificos

No final deste curso os participantes saberao:

Este curso tem como objetivo
promover um ambiente inte-
rativo entre o formador e o ¢ Analisar o modelo e fung¢des do processo de Governance, Risk and
grupo bem como entre todos
os formandos.

Neste sentido recorre a uma ¢ Definir Gestdo de performance e KPIs
abordagem dos contetidos
programaticos através da uti-
lizacdo de métodos e técnicas

+ Definir Governance, Risk and Compliance

Compliance

¢ Avaliar o ambiente de negécio assim como do mercado

¢ Analisar os Sistemas de Compliance sustentaveis

pedagadgicas diversificadas.
Em todos os médulos sdo uti- ¢ Implementar um modelo de Governance, Risk and Compliance

lizados os métodos Expositivo,
Demonstrativo e Ativo, com
grande énfase em Anélise de
Casos Reais e Exercicios Prati-
Cos.
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Conteudos programaticos

Médulo 0 — Abertura
xApresentacdo dos formadores e dos formandos

«Apresentacdo dos objetivos e metodologias de funcionamento de acdo
de formacao

Moddulo | - Introdugao ao tema Governance, Risk and Compliance
xDefinicOes e conceitos
+Drivers de implementagdo do GRC - SOX, normas, leis, standards e prin-
cipios
xBeneficios de uma visdo integrada de Governance, Risco e Compliance

Mdédulo Il - Modelo Governance, Risk and Compliance

xElementos no modelo - organizar, avaliar, prevenir, detectar, responder
e monitorizar

xFuncOes de um processo de GRC - governacgdo, gestdo da performance
de negdcio, gestao de risco, conformidade, controlo interno, seguranca,
gestdo de recursos humanos, auditoria, assurance e financas

Moddulo Il - Governagao
xIntroducdo - definicdo, conceitos, principios e beneficios
xComponentes chave da governacgao
*Missdo e visdo - A sua importancia
xEstratégias e objectivos corporativos
+Apetite, tolerancia e capacidade de risco
*Gestdo de performance - corporate performance management e KPls
*Optimizacdo do framework de governacao

Moddulo IV - Modelo Corporativo
xPessoas, processos e tecnologia

Mdédulo V - Avaliagao do ambiente de negdcio

*Avaliagdo do negdcio
+Avaliacdo do mercado - concorrentes, localizacao
litico e stakeholders
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Conteudos programaticos (Cont.)

Médulo VI - Conformidade
xIntrodugao - conceitos e drivers de implementagao

+Areas de risco do processo de compliance - reporte financeiro, fraude,
corrupgdo, qualidade e seguranca do produto, privacidade dos dados,
gestdo de informacado

Modulo VIl - Sistemas de Compliance sustentaveis
*Compreensao das expectativas dos stakeholders
*Formacao de equipas
xPoliticas e procedimentos
+Avaliacdo, testes e monitorizagdo do sistema
*Melhoria continua
*Cultura Compliance

Mdédulo VIII — Implementa¢cao de um modelo Governance, Risk and Com-
pliance de alta performance

xLicOes apreendidas de anteriores aplicagdes em organizagdes
*GRC em pequenas e médias empresas
«Alinhar a estratégia da empresa com Governance, Risk and Compliance

www.highskills.pt geral@highskills.pt

Portugal 00351 217 931 365 | Mogambique 00258 841 099 522

ANGOLA | CABO-VERDE | MOCAMBIQU



HS

HIGH SKILLS

Equipa de Formacao

Coordenador Exclusivo

Dr. Joao Machado dos Santos

Licenciado em Economia/Gestdo pela Faculdade de Economia do Porto, com conclu-
sdao em 1987. Durante a carreira profissional, participacdo em varias formagdes de

ambito especifico, seminarios e convengodes.

Percurso Profissional
1982 — Como técnico de Finangas na DGCI;

1986 e 1990 — Técnico de Operagdes na Lusoleasing SA, periodo durante o qual foi

formador na Associa¢do Industrial Portuense;

1990 e 1992 — Director de Operagdes na CISF SA;

1992 e 1997 — Director Regional Norte na Mundileasing SA
1995 e 1997- Director Geral na Mundileasing SA

1997 e 2006— Director Geral do Banif SA destacado nos Agores como Director Geral

do Banco Comercial dos Agores SA;

1998/2000 — PriceWaterhouseCoopers (antes na Coopers & Lybrand) Portugal
Company Administration Services, fungGes financeiras, assuntos fiscais, consolidagdo,

reporte financeiro, planeamento, controle orcamental e tesouraria.

2006 e 2012 —Administrador Executivo do Banif, Presidente da Comissdo Executiva e
Administrador da Banifserv, ACE, Administrador ndo Executivo da Banif Acor Pensées

SA e Administrador ndo Executivo da SIBS SA.

2012-2015 - Director Executivo da Prestarte SA e Consultor

2015- Consultor, Coordenador e Formador da High Skills
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High Skills
Formagdo e Consultoria, LDA Nome do curso: Master - Governance, Risk and Compliance
Avenida de Berna, n2 11, 82 Carga Horaria: 30h

1050-040 Lisboa, Portugal

N fiscal: 513 084 568

Horario: das 8h00 as 14h00

Local: Hotel Tivoli Maputo

oA inscricdo s fica confirmada apds As nossas formagdes incluem:
emissdo da fatura pré-forma/fatura v Orador Reconhecido

final e 0 pagamento da mesma. v Sala de formaggo
v KIT de Formando

v 1 Coffee-Break de Manh3

0 pagamento da fatura tera que ser
realizado por transferéncia Bancaria
até 3 semanas antes do inicio do curso
de forma a garantir a sua inscric3o. v'1 Almogo

eInscricGes efetuadas e pagas até 2 v"Material Pedagdgico

meses antes da data anunciada do v Certificado de Formag&o reconhecido
Curso de Especializacdo tem um des-

conto de 25%.

eSegunda inscricdo no mesmo evento
tem um desconto de 10%.

Valor Total - 3.000,00€

Nota: todos os pagamento sdo realizados em euros ou ddlares por transferéncia bancaria pois a High Skills
é um entidade ndo residente em Mogambique.
eMais que 3 inscricGes consulte-nos,

temos pregos especiais para Grupos.

DADOS DE TRANSFERENCIA BANCARIA

0(s) formando(s) poderio cancelar a Banco: CGD - Caixa Geral de Depdsitos

sua inscricdo até 6 dias Uteis antes da N2 Conta: 011361-530
data de inicio do curso. NIB: 0035 0259 00011361530 70

O(s) formando(s) poderdo fazer-se IBAN: PT50 0035 0259 0001 1361 5307 0

substituir por ou'tro(s) part|C||:~)ante/( ), SWIFT: CGDIPTPL

devendo comunicar a alteragdo até 5

dias Uteis antes do inicio do curso.

A sua n3o comparéncia do(s) forman- Contatos para obter mais informacgGes ou se inscrever:

do(s) no dia de'inicio da formacao nao I NEIREEIC) {4 F el
dard lugar ao reembolso do valor da Telefone: +351 217 931 365

inscricdo e serd cobrada na sua totali- Telefone: +258 841 099 522
dade.

Site: www.highskills.pt
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