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Seminario de Reporting Financeiro para Gestores:

Como Ler e Explicar os Numeros- a Distancia

Objetivos Gerais

Este seminario visa capacitar os participantes para interpretar, analisar e comunicar
informacao financeira de forma clara, objetiva e orientada para a gestdo, permitindo-
Ihes compreender os principais relatorios financeiros, identificar indicadores criticos,
explicar resultados e utilizar os numeros como instrumento de apoio a tomada de
deciséo.

O seminario pretende reforcar a capacidade dos gestores para transformar dados
financeiros em informacgao util para acompanhar a atividade, avaliar o desempenho,
compreender desvios, antecipar riscos e fundamentar decisbes operacionais e
estratégicas.

Objetivos Especificos

No final do seminario os participantes ficarao aptos a:

« Compreender a importancia do reporting financeiro como instrumento de gestéo,
controlo, acompanhamento da atividade e suporte a deciséo;

e Interpretar os principais mapas e relatorios financeiros utilizados pelas organizagoes,
nomeadamente Balango, Demonstracao dos Resultados, Demonstragao de Fluxos
de Caixa, mapas de gestado, dashboards e relatorios de performance;

« ldentificar a informacéo financeira mais relevante para gestores e decisores néo
financeiros;

e Ler e interpretar os elementos essenciais do Balango, distinguindo ativos, passivos,
capitais proprios, liquidez, endividamento e estrutura financeira;

e Analisar a Demonstragdo dos Resultados, compreendendo vendas, margens,
gastos, EBITDA, resultado operacional, resultado financeiro e resultado liquido;

e Compreender a importancia dos fluxos de caixa e a diferenga entre lucro
contabilistico, tesouraria e capacidade real de pagamento;

o Relacionar os numeros financeiros com a realidade operacional, comercial e
estratégica da organizacgao;

e Interpretar indicadores de desempenho, rendibilidade, liquidez, eficiéncia,
produtividade, estrutura financeira e equilibrio financeiro;

« ldentificar sinais de alerta nos relatérios financeiros, tais como quebra de margens,
aumento de custos, reducao de liquidez, crescimento do endividamento ou desvios
relevantes face ao orgcamento;

e Analisar desvios entre valores previstos e realizados, compreendendo as suas
causas, impactos e possiveis medidas corretivas;
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o Ultilizar racios e indicadores financeiros para acompanhar a evolugao da atividade e
apoiar decisdes de gestéo;

o Explicar resultados financeiros de forma clara, simples e estruturada a interlocutores
financeiros e nao financeiros;

o Traduzir informagdo técnica e contabilistica em mensagens de gestéao
compreensiveis, Uteis e orientadas para a agao;

e Formular conclusdes e recomendagdes com base na analise dos numeros;

o Reforgcar a capacidade de questionar, validar e interpretar informagao financeira
antes de tomar decisoes;

e Apoiar decisdes relacionadas com custos, pregos, margens, investimentos, liquidez,
financiamento, eficiéncia operacional e desempenho global da organizagao.

Destinatarios

Este seminario destina-se a diretores, gestores, chefias intermédias, coordenadores,
responsaveis de unidade de negodcio, gestores de projeto e outros quadros com
responsabilidades de decisdo, acompanhamento de resultados e prestagao de contas,
gue necessitem de interpretar e comunicar informagao financeira no exercicio das suas
funcdes. Destina-se igualmente a profissionais néo financeiros que pretendam reforcar
a sua capacidade de leitura dos relatérios de gestao e compreender melhor os principais
numeros da organizagao.

Pré-requisitos
Os pré-requisitos necessarios para frequentar este seminario sao:

e Ter acesso a um computador ou um tablet com ligagdo a Internet e um browser
(programa para navegar na web), como o Chrome, Safari, Firefox ou Internet
Explorer.

e Pode aceder ao seminario a partir de qualquer computador (por exemplo, em casa
e no escritério), tablet ou smartphone.

Data de Realizagao

08 e 09 de julho de 2027

Duracgao

07 Horas

14h30 as 18h00

Valor

210,00€ + IVA
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Orador: Dr. Gongalo Caiado

Habilitagbes

Licenciado em Economia

Pos-Graduagao em Gestao do Investimento e Comércio Internacional

Curso de Especializagao em Auditoria Financeira

Consultor / Formador

Contabilista Certificado

Resumo de Competéncia

Percurso profissional desenvolvido nas areas da Formagdo, Consultoria, Banca e Contabilidade, com
destaque em tematicas como: Auditoria, Controlo Interno, Fiscalidade, Contabilidade e Gestdo de
Equipas. Formador desde 2007, ministrando varias ag¢des de formagdo em contexto nacional e
internacional, a nivel empresarial (Intra e Inter empresas) ou em contexto de sala e online. Nos ultimos

anos, de realgar um acréscimo significativo de experiéncia de formagdo em formato online.

Das fungbes desempenhadas na Banca destaque para fungédo de Auditor Interno, Departamento de
Controlo Interno e Formador Interno numa Instituicao Financeira. Na Contabilidade, Inscrito na Camara
dos Técnicos Oficiais de Contas desde 2001, sendo responsavel pela contabilidade de varias

empresas.

Percurso Profissional
Desde 2021 - Consultor/ Formador na High Skills nas seguintes areas: Contabilidade,
Fiscalidade, Gestao financeira, Auditoria, Compliance, Controlo Interno.

Desde 2001 - Contabilista Certificado Inscrito na Camara dos Técnicos Oficiais de Contas desde

2001, sendo responsavel pela contabilidade de varias empresas de diferentes sectores de atividade.

De Janeiro 2011 a Dezembro 2012 - Fungao de coordenador do Gabinete de Controlo Interno

em Instituicdo financeira.

De 2008 a Dezembro 2011 - Auditor Interno em Instituicao Financeira.
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Temas do Seminario

Moédulo 0 — Apresentagao da Plataforma e Método de Utilizagao
Médulo | - O Papel do Reporting Financeiro na Gestao Financeira

O que é o reporting financeiro e para que serve;

Diferenca entre informacao contabilistica e informacéo para gestao;

O reporting como instrumento de acompanhamento, controlo e decisao;

Quem usa a informacéo financeira e para que fins;

O que um gestor deve procurar num relatério financeiro;

Caracteristicas de um bom reporting: clareza, utilidade, tempestividade e
consisténcia.

VVVYYY

Médulo Il - Como Ler os Principais NUmeros da Empresa

Leitura essencial do balanco;

Leitura essencial da demonstragao dos resultados;

Leitura essencial da demonstracao dos fluxos de caixa;

Relagao entre vendas, custos, margens e resultado;

Relagao entre investimento, financiamento e liquidez;

Como perceber se a empresa esta a crescer, a ganhar dinheiro ou a perder
equilibrio financeiro;

Principais sinais de alerta na leitura dos mapas financeiros.

VVVVVYY

A\

Moédulo Ill - Indicadores, Desvios e Mensagens de Gestao

» Indicadores mais uteis para gestores;

Rendibilidade, liquidez, estrutura financeira e eficiéncia;

Como interpretar margens, prazos médios e necessidades de fundo de maneio;
Analise de desvios entre previsto e realizado;

Como transformar numeros em mensagens de gestao;

Como explicar resultados a equipas, dire¢ao, acionistas ou parceiros;

Erros frequentes na interpretacao da informacgao financeira.

VVVVVYY

Moédulo IV — Interpretar e Explicar os Numeros

Leitura orientada de um exemplo de reporting financeiro;

Identificagdo das mensagens-chave do relatorio;

Interpretagao de indicadores e tendéncias;

Explicagao de desvios e resultados;

Como apresentar conclusdes financeiras de forma simples e convincente;
Discussao final e sistematizagao de boas praticas.

VVVYVYVYY

Limite Maximo de Participantes: 12
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Para se inscrever deverd nos contatar através dos seguintes meios

E-mail: geral@highskills.pt | Telefone: +351 217 931 365

Avenida Conde Valbom n2 6, 22 andar, 1050-068 Lisboa, Portugal

Ou enviando a Ficha de Inscricao devidamente preenchida (encontra-se na ultima pagina).

A inscri¢ao so fica confirmada apds emissao da fatura final e o pagamento da mesma.

Mais do que uma inscricdo da mesma entidade indique-nos para ter acesso a nossa politica de
desconto.

O valor do curso inclui:

e Manuais e Material Pedagdgico;
e Certificado de Formacao

Cancelamentos e Nao Comparéncias

O(s) participante(s) poderao fazer-se substituir por outro(s) participante(s), devendo comunicar a
alteracdo até 2 dias Uteis antes do inicio do seminario.

A sua ndo comparéncia do(s) formando(s) no dia do seminario ndo dard lugar ao reembolso do valor
da inscricdo e serd cobrada na sua totalidade.

Dados da Empresa

High Skills — Formacgao e Consultoria, LDA.

Avenida Conde Valbom n2 6, 22 andar, 1050-068 Lisboa, Portugal
N¢ fiscal: 513 084 568

Capital Social: 10 000,00

Informagao Bancaria

Banco: Millennium BCP

IBAN: PT50 0033 0000 4547 5386 3530 5

SWIFT: BCOMPTPL
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Ficha de Inscricao

Devera preencher e enviar-nos via e-mail geral@highskills.pt

CLIENTE (Preencher quando o Formando nao é cliente final)

Entidade:

Responsavel:

Morada:

Cédigo Postal:

Ne
Contribuinte /
Fiscal:

Telefone:

E-mail:

2. DADOS FORMANDO(s)

Nome:

E-mail:

Naturalidade
(Junta de
Freguesia):

Seminario de Reporting Financeiro para Gestores: Como Ler e Explicar os
SEUILERCHI N(meros- a Distancia

Data
Nascimento:

Nacionalidade:

N2 de Doc de

Identificagdo Data de Validade:
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